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POT SONG HQC TAP, LAO PONG VA GIAI TRi
CUA NHAN LUC KHOA HQC CONG NGHE TRE
TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO HIEN NAY
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Tém tiit: Sy phat trién manh mé cia khoa hoc va cong nghé (KH&CN) da dat ra nhu
cau cdp thiét doéi véi dgi ngii nhan lwe KH&CN chat lwong cao. Pdy khong chi la nhu cau
cua cac nganh miii nhon ma con la doi hoi chung trong toan bg hé sinh thai doanh nghiép.
Tuy nhién doi véi doanh nghiép vira va nhé (DNVVN), viéc phdt trién di ngii nhan lyc
KH&CN tré hién nay van con ton tai nhiéu han ché. Bai viét dwa trén sé lidu khdo sat tir dé
tai “Chinh sach va giai phdp phdt trién nhan lwc khoa hoc va cong nghé tré trong cdc doanh
nghiép vira va nho ¢ Viét Nam giai doan 2021-2030” (Ma s6: PTPLXH.07/2022) khdi qudt
mot s6 dac diém vé doi Sé'ng hoc tap, lao dong va giai tri cua nhan luc khoa hoc cong nghé
tré trong cdc doanh nghiép vira va nhé tai Viét Nam. Pong thoi, bai viét phan tich cac yéu
16 anh hwéng dén sw phdt trién ciia nhém nhén lyc nay, gép phan dé xudt chinh sach hé tro
phut hop.

T khoa: Doanh nghiép viea va nho, khoa hoc va cong nghé, nhdn luc tre.

Abstract: In the context of rapid advancements in science and technology, there is
an urgent demand for a highly qualified scientific and technological (S&T) workforce. This
need is not only critical for key industries but is also a general requirement across the entire
business ecosystem. However, small and medium-sized enterprises (SMEs) in particular
face numerous challenges in developing a young, skilled S&T workforce. Drawing on data
from the research project “Policies and Solutions for the Development of Young Scientific
and Technological Human Resources in Small and Medium-Sized Enterprises in Vietnam
for the Period 2021-2030" (Project Code: DTDLXH.07/2022), this paper outlines key
characteristics of the educational, working, and recreational lives of young S&T personnel
in Vietnamese SMEs. Furthermore, it analyzes various factors influencing their development
and proposes policy recommendations aimed at effectively supporting this workforce
segment.
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1. Piit van dé

Cudc Cach mang cong nghi¢p 4.0 cung
voi sy phat trién manh mé cua khoa hoc va
cong nghé dit ra nhu cau cap thiét vé mot
doi ngii nhan luc KH&CN chét lugng cao.
Pay khong chi 1a nhu cu cta cac nganh mili
nhon ma con la doi hdi chung trong toan bd
hé sinh thai doanh nghiép, dac biét la trong
giai doan nén kinh té c6 budc phuc hdi sau
dai dich COVID-19.

Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Dang da
xac dinh ba dot pha chién luge la: hoan thién
thé ché, phat trién két cAu ha ting va nang
cao chit lugng nhan luc — trong do, phat
trién nhan luc, dic biét 1a nhan luc KH&CN,
dugc coi 1 yéu tb then chét bao dam cho
tang truong bén vimg. Pong thoi, cac chinh
sach phuc hdi kinh té dugc thiét ké va trién
khai mot cach linh hoat, toan dién, nham
giit vitng 6n dinh kinh t& vi mo, kiém soat
lam phat va cai thién moi truong dau tu kinh
doanh, day déu 1a nhiing yéu t nén tang dé
thac day phat trién KH&CN.

Trén co s d6, chuyén d6i s6 di va dang
duoc déy manh trén toan hé théng v6i nhiéu
giai phap cu thé, trong d6 dic biét chi trong
dén viéc tang cuong nghién ciru, ing dung
KH&CN, khuyén khich d6i méi sang tao va
phat trién hé sinh thai khoi nghiép. Nhimng
dong luc nay tao diéu kién thuan loi dé hinh
thanh va phat trién lyc lugng lao dong chét
luong cao, nhét la doi ngii nhan lyc KH&CN
tré, nhitng nguoi giir vai tro nong cdt trong
viéc van hanh, trién khai va dan dét cac tién
trinh d6i méi, ung dung cong nghé méi tai
doanh nghiép.

Tuy nhién, trén thuc té, nhan luc
KH&CN hién nay, dac biét la trong cac
doanh nghiép vira va nho, vén chiém phan
16n trong co cAu doanh nghiép Viét Nam van
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dang ton tai nhiéu han ché. Khoéng chi thiéu
hut vé s6 luong, doi ngii nay con gip phai
nhiéu kho khin vé chat lwong chuyén mén,
k¥ ning mém, kha ning thich tng va sang
tao. Bén canh do, moéi truong lam viéc trong
nhiéu DNVVN chua thuc su tao diéu kién
thun lgi dé phat huy hét tiém ning cia luc
luong lao dong KH&CN tré. Cac thach thuc
con xuét hién & nhiéu khia canh khéac nhau
cua doi séng, bao gém hoc tap, lao dong,
sinh hoat va giai tri, nhitng yéu t& c6 tac
dong truc tiép dén hiéu suit 1am viéc, su gén
b6 va phat trién lau dai cuia nguoi lao dong.

Xuit phat tir thyc tidn do, bai viét
tap trung phan tich mdt cach toan dién doi
séng hoc tap, lao dong, sinh hoat va giai tri
cua nhan lyc KH&CN tré trong cac doanh
nghiép vira va nho hién nay. Thong qua viéc
nhan dién dic diém, nhu cau va cac van dé
no6i bat ma lyc lugng lao dong nay dang ddi
mat, bai viét ky vong s& dong gop thong tin
thuyc tién hitu ich phuc vu cho viéc hoach
dinh chinh sach nhan su, xay dung chién
lugc phat trién nhan luc KH&CN, cling nhu
dé xuit dinh hudng quan trj nhan lyc phu
hop véi bdi canh chuyén doi sé va muc tiéu
phat trién kinh té bén viing.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét su dung sd liéu khao sat
tir d& tai “Chinh sdch va giai phdp phdt
trién nhan luc Khoa hoc va cong nghé tré
trong cac doanh nghiép viea va nho o Viét
Nam trong giai dogn 2021-2030” (Ma sb:
DTDPLXH.07/2022), do Viégn Nghién clru
Truyén théng va Phat trién chi tri thyc hién.
Mau khao sat gdm 1.200 c4 nhén 13 nhan lyc
khoa hoc va cong nghé tré dang lam viéc
tai cac doanh nghiép vira va nhd, thudc 300
doanh nghiép & 9 tinh/thanh phd: Ha Noi,
Tuyén Quang, Quang Ninh, Ngh¢ An, ba
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Néng, Can Tho, Khanh Hoa, TP. H6 Chi
Minh va Binh Duong. Nhan lyc KH&CN
tré trong mau khao sat tap trung chu yéu tai
hai thanh phd 16n bao gdbm Ha Noi (20,0%)
va TP. H6 Chi Minh (18,8%), cac tinh/thanh
phé con lai nhu Pa Ning, Can Tho, Quang
Ninh, Tuyén Quang, Khanh Hoa va Binh
Duong déu chiém khoang 10% tong sb mau.

3.Két qua va ban luin

3.1. DPic diém nhéin khiu hoc ciia
nhdn luc khoa hoc va cong nghé tré

Mot sb két qua nghién ctru tir sb lidu
khao sat cua de tai:

Vé co ciu gidi tinh, lyc lugng nhan
luc khoa hoc va cong nghé tré tham gia khao
sat c6 su can bang tuong doi, voi ty 1€ nam
chiém 46,9% va nit chiem 53,1%.

Vé d6 tudi, da sd nhan lyc KH&CN
tré thudc nhom tudi tir 31-35 tudi (29,1%),
tiép dén 1a nhom 36-40 tudi (25,5%), 26-30
tudi (24,0%) va 18-25 tudi (21,3%). Do tudi
trung binh dao dong tir 30,83 dén 31,49 tudi.

Vé thanh ph?m dan toc, nguoi Kinh
chiém da sd tuyét d6i (97,9%). Pang chu ¥,
phan 16n nhéan luc c6 qué quan khac véi dia
diém khao sat (61,9%).

Vé tinh trang hon nhan, 61,1% da két
hon, 37,1% ddc than va ty 1€ nhd da ly hon
hodc c¢6 tinh trang khac.

Trinh d0 hoc van cua nhan luc
KH&CN tré kha cao véi 56,3% co bé‘mg dai
hoc va 4,1% co6 trinh do sau dai hoc. Ngoai
ra, 26,9% co trinh do trung cap, cao dang va
12,7% tot nghiép THPT.

V& nganh dao tao, khdi nganh kinh té
chiém wu thé véi 50,6%, tiép theo 1a khdi
nganh k¥ thuat (18,6%), cac nganh khac nhu
Khoa hoc co ban (8,0%), Cong nghé¢ thong

86

tin (6,8%) va Ngoai ngit (2,0%) chiém ty 18
thip hon.

Nhiing dic diém nhan khau hoc nay c6
¥ nghia quan trong dé tim hiéu va phan tich
sau hon vé doi séng hoc tap, sinh hoat va
giai tri cta nhan luc KH&CN tré trong céac
doanh nghi¢p vira va nhé hién nay.

3.2. Doi sé’ng hoc tdp va phdt trién
chuyén mon

Tai Viét Nam, nhan luc KH&CN co
nhiéu co hdi dé phat trién ban than, dic biét
1a thong qua cac khéa dao tao ngan han va
dai han. Nhiéu co quan, t6 chic 1a nhiing
don vi dung ra to chirc, cap ching chi cac
khoa dao tao, qua d6 cung cap cho ngudi lao
dong nhitng k¥ niang can thiét, cai thién kha
nang lam viéc va canh tranh trudc nhu cau
cua thi truong lao dong va ctia doanh nghiép.

Cac khoa dao tao cua nguoi lao dong
trong cac doanh nghi¢p vura va nho duoc
phan loai theo ba truong hop: (1) Chua tham
gia, (2) Di tham gia trudc tuyén dung va (3)
Tham gia sau tuyén dung. Cac khéa dao tao
dugc chia 1am hai nhém chinh bao gom: (I)
bao tao chuyén mon, nghiép vu va cac khoa
(I) Boi dudng cap chimg chi, ching nhan.
S6 liéu da cho thay muc do phd bién cua
tung loai hinh dao tao cua nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép vira va nho tai Viét
Nam.
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Bang 1. Khéa dao tao ma nhan luc khoa hgc va cong nghé
trong cac doanh nghiép vira va nhoé tham gia

Don vi: % nhan lyc

STT Pao tao Chua tham | Truge ts;gn
gia tuyén dung dung

I. Chuyén mon, nghiép vu
1 Ngoai ngit (TOEFL/IELTS/B1/B2...) 49,2 45,7 5,1
2 Tin hoc (co sd, nang cao) 32,6 63,1 43
3 | Chung chi nghé, tay nghé, nghiép vu 56,3 33,9 9,8
4 Ly ludn chinh tri (so, trung, cao cip) 81,5 11,4 7,1
5 Ngach cong, vién chirc 88,8 6,1 5,1
6 Khoéa hoc khac 90 5,7 43

I1. Bdi dudng c6 chirng chi, chirng nhin
1 Khoa hoc, cong ngh¢, ky thuat, CNTT 79,4 14,5 6,1
2 Lanh dao, quan ly, quan tri 83,2 8,5 8,3
3 Chinh sach, phap luat 84,9 7,2 7.9
4 | Thuyét trinh, viét bao céo... 76,4 15,4 8,2
5 Quan 1y du 4n / vbn / Quan 1y rui ro 86 7,9 6,1
6 Nghiép vu hanh chinh, van phong 76 15,3 8,7
7 | Nghiép vu ké toan, tai chinh 73,9 18,1 8,1
8 Nghiép vu kinh doanh (Pau tu, ban hang) 82,6 9,3 8,1
9 Marketing, PR, truyén thong 80,4 11,1 8,5
10 | K§ ning mém (tam 1y, lam giau) 81,3 9,3 9,4
11 | Hoat dong doanh nghiép 75,5 6,9 17,5
12 | Cac khoa hoc khac 69,6 11,1 19,2

Nguon: Két qua diéu tra khdo sdat Pé tai DTDLXH.07/22

Dbi véi nhém cac khoa chuyén mon,
nghiép vu (bao gdm céc khoa hoc vé ngoai
ngr (TOEFL/IELTS/B1/B2...), tin hoc,
chung chi nghé, 1y luén chinh tri, cac ngach
chuyén vién), két qua nghién ctru cho thay,
nhiéu khoa dao tao van chua duoc phd bién
rong rai. Cu thé, ty 1¢ lao dong chua tham
gia cac khoa boi dudng 1y luan chinh tri 1a
81,5%, trong khi d6, & cac ngach chuyén
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vién, con sb nay 1én dén 88,8%. Mic du vay,
van c6 ty 1é kha cao ngudi lao dong da tham
gia mot s6 khoa hoc k¥ ning mém trude khi
duoc tuyén dung, dac biét & cac ndi dung
nhu tin hoc (63,1%), ngoai ngtr (45,7%) va
chimg chi nghé (33,9%). Sau khi dugc tuyén
dung, ty 16 tham gia dao tao thudng rat thap,
roi vao khoang dudi 10%.
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Nhom thtr hai 13 bdi dudng ¢ ching
chi, chiing nhan, bao gém cac khoa hoc vé
KH&CN, lanh dao quan ly, chinh séch phap
luat, k¥ ning thuyét trinh, quan 1y du an,
ké toan, kinh doanh, marketing, va k¥ ning
mém. Pa phan ngudi lao dong déu chua tham
gia cac khoa hoc nay, voi ty 1€ chua tham gia
cao nhat 1a cac khoa hoc vé 1anh dao quan ly
(83,2%) va chinh sach phap luat (84,9%). Mot
s6 khoa hoc ¢6 ty 18 nguoi lao dong tham gia
trude tuyén dung & muc twong dbi, dién hinh
nhu ké toan (18,1%) va thuyét trinh (15,4%).
Sau khi dugc tuyén dung, ty 1¢ tham gia van
& mirc thap, mirc d6 tham gia tap trung chu
yéu tai cac khoa dao tao lién quan dén hoat
dong doanh nghiép (17,5%) hodc cac khoa
hoc, khoa dao tao khac (19,2%).

Nhin chung, nguoi lao dong trong céac
doanh nghi¢p vira va nho thuong chua tham
gia cac khoa dao tao, dac bi¢t 1a trong cac
linh vuc nhu 1y luan chinh tri va lanh dao
quan ly. Ty 1¢ tham gia cac khoa dao tao
trude tuyén dung tap chung chu yéu ¢ mot sb
khoa dao tao nhu tin hoc va chimg chi nghé.

Sau khi duoc tuyén dung, vi¢c tham gia dao
tao van con chua cao, mot sb khoa dao tao
duogc nhiéu lao ddng quan tim chu yéu 1a cac
khoéa hoc lién quan dén hoat dong thyc tién
cta doanh nghiép.

3.3. Cong viéc va thu nhdp
3.3.1. Co cdu céng viéc

V& co cau cong viée ctia ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép vira va nho, so liéu
cho thiy ba linh vuc chinh dugc nhiéu lao
dong lya chon (Bang 2) bao gdm: nhém cong
viéc hanh chinh, van phong va ké toan chiém
ty 1& cao nhéat véoi 40%, dong vai tro thiét
yéu trong viéc quan 1y tai chinh va cac hoat
dong hanh chinh ctia doanh nghi¢p. Thir hai,
linh vyc kinh doanh va ban hang voéi 25,1%
tap trung vao phat trién doanh thu va duy tri
mdi quan hé voi khach hang, gop phan quan
trong vao sy tang trudng cua doanh nghiép.
Cubi cing, nhom quéan Iy con ngudi, ché do
va chinh sach chiém 14,7%, c6 trach nhiém
quan ly nhan lyc va xay dung chinh sach, tao
ra moi truong lam viéce tich cuc va hiéu qua.

Bang 2. Cong viéc hién tai ciia nhan luc khoa hoc va cong nghé
trong cac doanh nghiép vira va nhé

Ty l¢: % nhan luc

Gidi tinh

Nhém tudi

STT Coéng viéc Chung

Nam

Nie 18-25 | 26-30 | 31-35| 36-40

Xay dung
chién luoc
phat trién t6
chtrc

13,3 16,5%*

10,4%*

11,4% 7,9% 143% | 16,2%

Nghién ctu,
tham dinh
khoa hoc,
cong nghé

6,6 8,4%

5,1%* 6,3 3,8 7,5 5,3
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STT

Cong viéc

Chung

Gidi tinh

Nhém tudi

Nam

Nir

18-25

26-30

31-35

36-40

Van hanh k¥
thuat, stra
chira

13,9

23,1

5’8***

11,8

10,9

17,7

13

Cong nhan
trong day
chuyén san
Xudt

10,2

12,5%

8,2%

8,3

8,7

12,7

Hanh chinh,
van phong, ké
toan

40,1

26***

52, 4%%

36,3

43,6

40,7

41,9

Quan 1y con
nguoi, ché do,
chinh sach

14,8

14,2

15,3

10,5%*

10,9%**

14,6%**

20,1%*

Tham dinh,
tim kiém,
nhap nguyén
liéu

6,3*

3,8%

3.4

3.4

6,2

4,6

Cong ngh¢
thong tin

7,6

10,9%%*

4)6***

11,4%

7,1%

7,1%

3,9%

Doi ngoai

7,2

7,2

7,3

6,3

6,5

10,9

10

Soan thao hop
dong, phap ly

10,1

7,7*

12,2%

7,2

10,2

11,2

9,2

11

Kinh doanh,
ban hang

25,1

26,5

23,9

29,5

25,2

242

243

12

Marketing/
PR/ truyén
thong

13,9

14,9

13,1

21,5% %

12,4%%%

13,45

8,5***

13

Xuit nhap
khau

2,4

2,8

0,8

2,3

1,6

3,2
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Khi phan tich theo twong quan gidi
tinh, c6 thé thay su khéac biét ro rét, khi
nam gidi c¢6 xu huong tham gia nhiéu hon

*P < 0,05 **P < 0,01; ***P < 0,001
Nguon: Két qua diéu tra khao sdat Pé tai DTDLXH.07/22

vao cac cong viéc lién quan téi ky thuat va
cong nghé. Cu thé, trong vai tro van hanh k¥
thuat va stra chira, ty 1€ nam gidi tham gia la
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23,1%, cao gap 4 lan so nir gidi (5,8%) voi
su khac biét rat 16n (P < 0,001). Twong tu,
nam gidi ciing chiém wu thé trong linh vuc
cong nghé thong tin véi 10,9%, trong khi nir
gidi chi chiém 4,6% (P < 0,001). Nguoc lai,
nit giéi c6 xu hudéng tham gia nhiéu hon vao
cac cong viéc hanh chinh va van phong, véi
ti 1€ 52,4% trong linh vuc hanh chinh, van
phong va ké toan, gip doi so voi nam gidi
(26%) (P < 0,001). Ngoai ra, nit gioi cling
tham gia nhidu hon trong linh vyc quan ly
nhan lyc va quan ly chinh sach (15,3% so
vGi 14,2% cua nam gigi). Co thé thiy rang,
vai tro giol dong vai tro quan trong cho su
khac bi¢t nay, khi nam giéi thuong dugc xa
hoi ky vong ddm nhan cac vai tro ky thuat,
chuyén mén cao, lién quan dén cac cong viéc

“citng” va doi hoi sitc manh thé chit, tu duy
1y tri hodc k¥ thuat phtrc tap. Trong khi do,
nit gidi dugce cho 1a phu hop véi cac vai tro
can su can than, chi tiét va kha nang td chire,
nhét 12 nhitng cong viéc vé mang van phong
va hanh chinh, ké toan.

3.3.2. Luong va thu nhdp

Van dé vé luong va thu nhap cua nhan
luc KH&CN trong doanh nghiép vira va nho
khong chi anh huong dén kha ning sang tao
clia ca nhan ngudi lao dong ma con quyét
dinh dén ning suat lao dong va kha ning
thu hut nhan tai cua chinh doanh nghiép, tr
do6 tao nén stc canh tranh cho doanh nghiép
trong thi truong.

Béang 3. Tinh trang lwong va thu nhp cia nhan luc khoa hoc va cong nghé trong
cac doanh nghiép vira va nhé theo gi6i tinh va nhém tudi

Don vi: % nhan luc

STT Nhém Chung Gi6i tinh* Nhém tudi*
Nam Nir 18-25 26-30 | 31-35 | 36-40
I. Lwong
1 Duéi 3 triéu 0,6 0,4 0,9 2,8 0 0,3 0
2 Trén 3 - 6 triéu 25,6 20,5 30,2 34,9 28,6 20,5 22,1
3 Trén 6 - 9 triéu 39,9 38,4 41,3 40,8 42,1 40,6 36
4 Trén 9 - 12 triéu 21,8 25,9 18,1 13,8 21 25,3 24,8
5 Trén 12 triéu 12 14,8 9,5 7,8 8,3 13,3 17,1
I1. Thu nhap
1 Duéi 3 triéu 0,6 0,4 0,7 2,3 0,4 0 0
2 Trén 3 - 6 triéu 18,2 13,7 22,2 29,1 19.4 14,4 14,3
3 Trén 6 - 9 triéu 354 33,9 36,7 38,5 39,2 34,9 28,7
4 Trén 9 - 12 triéu 26,1 27,4 24,9 14,6 25,7 30,3 31,1
5 Trén 12 triéu 19,8 24,6 15,5 15,5 15,2 20,4 25,9
*P < 0,05

Nguon: Két qua diéu tra khao sdat Pé tai DTDLXH.07/22.
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Nhin chung, mtrc lwvong cta nhan luc
KH&CN tré¢ trong cac doanh nghiép vira va
nho thuong dao dong tir 3 dén 12 triéu VND,
tap trung chu yéu ¢ khoang tir trén 6 triéu
dén 9 triéu VND. Mirc lwong dudi 3 tridu va
trén 12 triéu co ty 18 thap hon dang ké. Vé
thu nhdp, nhém nhan lyc KH&CN tré cling
c6 ngudn thu khéc, voi thu nhap nhiéu nhat
tlr trén 6 tridu dén 9 trigu VND, va mic thu
nhap trén 12 triéu VND cao hon so v&i muc
lwong, cho thdy sy da dang trong cac ngudn
thu nhap cua ho.

Phén tich theo gi6i tinh cho thdy nam
gidi c6 xu hudng nhan mic lvong va thu
nhap cao hon nir gidi. Cu thé, 14,8% nam
gii c6 muc luong trén 12 triéu dong, trong
khi ty 1€ nay & nir gidi chi 1a 9,5%. Ngugc
lai, ty 18 nir nhan lwong & mirc 3-6 tridu dong
cao hon nam (30,2% so v6i 20,5%). Vé thu
nhép, 24,6% nam gidi c6 thu nhap trén 12
triéu dong, trong khi nir gidi chi dat 15,5%.
Diéu nay cho thdy su bat binh dang vé thu
nhap gitra hai gidi trong doanh nghiép, xuat
phat tir sy phan cong lao dong va dinh kién
gidi. Nam gidi thuong dam nhan cac vi tri
lanh dao, ¢6 nhiéu co hoi thang tién va duge
dao tao lién tuc, trong khi phu nit thuong
chiu trach nhi¢m cong viéc thira hanh, bi anh
huong boi vai tro gia dinh va it c6 diéu kién
tiép tuc phat trién nghé nghiép (Lé Thi Quy,
2009).

Xét theo do tudi, nhom 36-40 tudi
¢6 ty 1 nhan luong trén 12 triéu dong cao
nhit (17,1%), trong khi nhom tré nhat (18-
25 tudi) chi dat 7,8%. Thu nhap ciing c6 xu

huéng tuong tw, nhom tudi 16n hon ¢o ty 1
thu nhap cao hon dang ké. Nhom 18-25 tudi
thuong tap trung & mac luong va thu nhap
thép, voi ty 1€ cao nhét nhan thu nhap 3-6
triéu dong (29,1%). Diéu nay phan dnh qua
trinh tich Iy kinh nghi¢m va thoi gian lam
vi€éc quan trong trong viéc cai thi€n mirc thu
nhap. Nhan lyc tré con méi, it kinh nghiém
nén gdp kho khan trong viéc dat dugc cac vi
tri cao va mirc luong tt.

Su khéc biét rd rét vé luong va thu
nhap giita cac nhom gidi tinh va do tudi cho
thdy t6n tai nhiéu thach thirc nhu bat binh
dang gi6i, su phin hoa theo kinh nghiém
va tudi tac, ciing nhu kho khin trong viée
tao co hdi phat trién déng déu cho nhan luc
KH&CN tré. Nhitng han ché nay anh huong
dén dong luc 1am viéc va kha ning gin bo
lau dai ctia nhan luc trong cac doanh nghiép
vira va nho tai Viét Nam.

3.4. Doi séng sinh hoat va gidi tri

Bén canh cong viéc va hoc tap, thoi
gian danh cho cac hoat dong gidi tri, sinh
hoat cd nhan va gia dinh ctia nhan lyc khoa
hoc va cong nghé tré cling phan anh rd nét
chét luong cude séng cua ho trong bdi canh
hién nay. Nhin chung, phan 1én Iyc luong
lao dong tré van duy tri duoc thdi luong
nhat dinh cho cac hoat dong vui choi, giai
tri, song mirc 4o cin bang gitra cong viéc va
doi séng van chua thue su 6n dinh. Trong
khi mot bo phan dang ké danh thoi gian hop
Iy cho giai tri va két ndi gia dinh, van con
khong it nguoi gan nhu khong co thoi gian
cho nhirng hoat dong nay.

NGUON LUC VA PHAT TRIEN SO 2 (THANG 6/2025) 91



THANH NIEN, VAN HOA VA PHAT TRIEN

Béang 4. Thoi gian trung binh nhan luc khoa hgc va cong nghé hoat dong

Don vi: Gio trung binh

Giéi tinh .
STT Thoi gian Chung Do léch chuan
Nam N
1 Hoc tap 1,89 1,8 1,97 1,5
2 Lao dong 8,51 8,63** 8,41%* 1,35
3 Nghi ngoi 7,38 7,35 7,41 1,45
4 Giai tri 1,94 2,09%* 1,79%* 1,29
5 Vao mang 1,84 1,88 1,81 0,98
6 Gia dinh 3,32 3,27 3,36 1,73
7 Khac 1,88 1,67 2 1,52

*P < 0,05 **P < 0,01; ***P < 0,001

Nguon: Két qua diéu tra khao sat Pé tai DTPLXH.07/22.

Dir liéu khao sat cho thay, trung binh
moi ngay nhan lyc KH&CN tré danh khoang
1,94 gio cho hoat dong vui choi, giai tri.
Trong d6, nam gidi c6 xu hudng danh thoi
gian cho giai tri nhiéu hon (2,09 gio/ngay)
so voi nir gio1 (1,79 gid/ngay) voi su khéac
biét c6 ¥ nghia thong ké (p < 0,01).

Trén thuc té, véi thoi lugng trung binh
8,51 gir lam viéc mdi ngdy 1a vugt mic thoi
gian lao dong tiéu chuan (8 gio), diéu nay
cho thiy nhan lyc KH&CN tré trong cac
doanh nghiép vira va nho dang chiu ap luc
cong viée kha 16n, c6 thé do khéi lwong cong
viéc cao, yéu cau chuyén moén dac thu hoac
tinh chat cong viéc khong c¢b dinh theo gio
hanh chinh. Piéu nay din dén mot xu hudng
dang chu y, do 1a thoi gian con lai trong ngay
¢6 xu huéng dugc phan bd nhiéu hon cho
cac hoat dong dé tiép can va it tiéu hao ning
luong nhu gidi tri va sir dung Internet, thay
vi nhimng hinh thirc phuc hdi thé chét hoic
tinh than chuyén sau (nhu nghi ngoi day du,
tham gia cac hoat dong xa hdi hodc thé thao).
Cach phan bd thoi gian nay co thé 1a biéu

hién cta sy “buir ddp” cho ap luc lao dong
kéo dai, tirc 1a sau gio lam viéc vuogt chuén,
ho uvu tién nhiing hoat dong nhe nhang,
khong yéu cau tuong tac xa hoi hodc tiéu tén
nhiéu ning luong.

Tiép do6, vé thoi gian nghi ngoi, trung
binh mdi ngudi ngi khoang 7,38 gid/ngay,
con sd twong d6i phu hop véi cac khuyén
nghi khoa hoc hi¢n nay. Tuy nhién, van ton
tai mot by phan nhan lyc co téng thoi gian
ngu/ngay dudi muc trung binh, chua dam
bao duge chat luong phuc hoi thé chét va
tinh than sau lao dong.

Song song véi nhu cau nghi ngoi nham
phuc hoi thé chit va tinh than sau thoi gian
lao dong, nhan lyc KH&CN tré cling danh
mot quy thoi gian dang ké trong ngay dé
chiam lo doi séng gia dinh. Cu thé, quy thoi
gian trung binh ma ho danh cho gia dinh la
3,32 gio/ngay, diéu nay thé hién nd lyc cua
nhan lyc KH&CN trong viée cin bang giita
trach nhi€ém cong viéc va vai tro gia dinh.
Su chénh léch khong dang ké giita nam va
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nir trong viéc phan b thoi gian cho gia dinh
phan anh xu hudng ngay cang gia tang trong
viéc chia sé trach nhi€ém cham so6c gia dinh
gitra cac gidi tinh, dac biét trong nhom nhan
luc tré co trinh d§ chuyén mon cao.

Ngoai céac hoat dong hoc tap, lao dong
va cham soc gia dinh, thoi gian danh cho
nhitng hoat dong ngoai 1& khac ciing chiém
mot phan twong d6i, véi mirc trung binh
khoang 1,88 gid mdi ngay. Pang chi ¥, nit
gidi ¢6 xu hudéng danh nhiéu thoi gian hon
cho cac hoat dong nay so vdi nam gidi (2,00
gid so voi 1,67 gio/ngdy), diéu nay cho thiy
su khac biét trong cach t6 chirc va phan bd
thoi gian gitta cac nhom gioi tinh trong luc
luong lao dong tré.

Nhin chung, cac s6 liéu cho thay nhan
luc KH&CN tré dang phai dbi mat véi ap
luc 16n tir cong viée, thé hién qua thoi lugng
lao dong trung binh vuot ngudng tiéu chuan.
Trong khi do, thoi gian danh cho giai tri va
nghi ngoi van con han ché va phan b6 chua
dong déu. Piéu nay dit ra yéu cau can thiét
vé viéc diéu chinh lich trinh sinh hoat mét
cach hop 1y, nham dam bao sy can bang
giita cac hoat dong song, tir 46 nang cao chat
luong cude séng, hiéu suat lao dong va gop
phan thuc day sy phat trién bén vimg cia doi
ngti nhan lyc tré trong cac doanh nghi¢p vira
va nho hi¢n nay.

4. Két ludn

Két qua nghién ctru cho thiy, nhéan lyc
KH&CN tré trong cac DNVVN ¢ Viét Nam
hién nay c6 nhiéu tiém niang nhung ciing
dang d6i mat v4i khong it thach thirc. Ho 1a
luc lugng lao dong tré, co trinh do hoc van
cao, dugc dao tao chuyén mon bai ban va co
kha nang tiép thu nhanh nhiing tri thirc, cong
nghé méi. Tuy nhién, kinh nghiém thyc tién
con han ché, k¥ ning mém va ning lyc giai

quyét cac tinh hudng phtc tap trong thuyc té
cong viéc van chua hoan thién. Piéu nay anh
huong dén hiéu qua lam viéc ciing nhu qua
trinh phat trién nghé nghiép cua ho.

D061 ngli nhan lyc KH&CN tré c6 xu
hudng chu dong hoc tap, tham gia cac khoa
dao tao ngan han dé ning cao trinh d6 chuyén
mon, nhung su hd tro tir phia doanh nghiép
con khiém ton. Moi truong lam viéc cua ho
thuong di kém véi ap luc 16n, khéi lugng
cong viéc cao va diéu kién lao dong, trang
thiét bi va chinh sach dai ngd chua tuong
xtng. Mirc thu nhap con thip, co hoi thing
tién chua ro rang, trong khi didu kién song
va kha nang cham lo sttc khde ban than con
han ché, anh huong dang ké dén chat lugng
cudc séng va tinh than lam viéc.

Nhimng phét hién nay cho thiy viéc
phat trién nhan lyc KH&CN tré trong céc
DNVVN hién nay khong chi 1a van dé cia
tung doanh nghi¢p riéng I¢ ma con 1a mot
bai toan 16n mang tinh hé théng. Van dé dat
ra 4 can c6 nhing chinh sach hd trg dong bo
tir phia Nha nudc nham cai thién moi truong
hoc tap, 1am viéc va doi song cho doi ngii
nay, dong thoi khuyén khich doanh nghiép
dau tu nhiéu hon vao ddo tao va phét trién
nhan lyc. Chi khi nhitng ngudi tré c6 chuyén
mon duoc lam viéc trong moi truong thuin
loi, dugc ghi nhan va tao diéu kién phat
trién, ho méi ¢ thé phat huy hét tiém ning
dé déng gop hiéu qua cho qua trinh d6i mai
sang tao va nang cao nang lyc canh tranh cua
doanh nghiép trong bdi canh kinh té dang
chuyén dich nhanh chéng theo hudng sé hoa
va toan cau hoa.
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