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Tóm tắt: Bài viết này trình bày vai trò quan trọng của việc địa phương hóa các Mục 
tiêu Phát triển bền vững (SDGs), cũng như cung cấp các đề xuất cho việc triển khai tại cấp 
độ địa phương. Bài viết đưa ra khó khăn, thách thức chung trong việc thực hiện địa phương 
hóa SDGs của một số nước trên thế giới, tuy nhiên sự hành động từ cấp độ cộng đồng sẽ 
mang lại những tác động và ảnh hưởng rộng lớn. Không những vậy, còn giúp gia tăng khả 
năng cạnh tranh và khám phá tiềm năng sáng tạo tại địa phương để triển khai SDGs hiệu 
quả, và còn thúc đẩy hợp tác giữa các cộng đồng, tạo ra sức mạnh tập thể để đối mặt với 
những thách thức hiện tại. Bài viết khẳng định rằng việc địa phương hóa SDGs không chỉ 
cung cấp các giải pháp phù hợp với từng ngữ cảnh địa phương, mà còn khuyến khích hợp 
tác và hỗ trợ quốc tế. Thành công trong việc địa phương hóa các mục tiêu SDGs đòi hỏi 
việc nghiên cứu, tìm hiểu, học hỏi và chia sẻ kinh nghiệm liên tục. Sự cam kết và hành động 
của mỗi cá nhân, tổ chức và cộng đồng sẽ là yếu tố quan trọng để biến những kế hoạch này 
thành hiện thực.

Từ khóa: Địa phương hóa; SDGs.

1 Viện Nghiên cứu Phát triển bền vững Vùng

1. Đặt vấn đề

Theo Báo cáo của Tổ chức Liên Hợp 
Quốc (1987), phát triển bền vững (PTBV) là 
"phát triển đáp ứng nhu cầu của hiện tại mà 
không cản trở khả năng của các thế hệ tương 
lai để đáp ứng nhu cầu của họ". PTBV bao 
gồm ba trụ cột: kinh tế, xã hội và môi trường. 
Các mục tiêu PTBV được xây dựng chung 
cho toàn thế giới, nhưng ở mỗi quốc gia, khu 
vực hay cộng đồng nhỏ hơn sẽ có những mục 
tiêu cụ thể và cách tiếp cận riêng (General 
Assembly of United Nations, 1987).

Việc địa phương hóa mục tiêu SDGs 
đã trở thành một xu hướng toàn cầu trong 
những năm gần đây. Một số chính quyền địa 
phương tại các quốc gia trên thế giới đã công 
nhận rằng việc xây dựng và thực hiện các 
chính sách phù hợp với các mục tiêu SDGs 
tại cấp địa phương mà họ quản lý sẽ góp 
phần đáng kể vào việc thúc đẩy sự PTBV 
(Bontenbal, 2009).

Bài toán đặt ra là làm sao để địa 
phương hóa các mục tiêu PTBV (SDGs) một 
cách hiệu quả. Để giải quyết bài toán này 
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thì cần phải nhận biết, hiểu rõ và áp dụng 
các nguyên tắc, mục tiêu và chỉ số PTBV 
vào quá trình hoạch định, quản lý và thực 
hiện các hoạt động ở từng cấp địa phương 
(Creighton, 2017). Việc này không chỉ đảm 
bảo đạt được các mục tiêu phát triển bền 
vững ở cấp địa phương, mà còn góp phần 
quan trọng vào việc thực hiện mục tiêu phát 
triển bền vững ở cấp toàn cầu (Baker, 2002).

Đa số các nước trên thế giới đang cố 
gắng địa phương hóa SDGs như một phần 
của nỗ lực toàn cầu nhằm thực hiện mục 
tiêu phát triển bền vững. Một số ví dụ tiêu 
biểu như Tây Ban Nha là nước đã xây dựng 
kế hoạch quốc gia cho chiến lược thực hiện 
chương trình nghị sự 2030 (Agenda 2030) 
ở cấp địa phương (Government of Spain, 
2018). Tại châu Phi, nhiều quốc gia đã công 
nhận sự cần thiết phải địa phương hóa SDGs 
để đảm bảo các mục tiêu SDGs có thể áp 
dụng tại từng cộng đồng sinh sống (UNDP, 
2018). Việt Nam đã có những bước tiến đáng 
ghi nhận trong việc thực hiện SDGs. Ủy ban 
Kinh tế Liên Hợp Quốc cho biết, chính sách 
của Việt Nam đã đi đúng hướng trong việc 
đảm bảo sự tham gia đầy đủ của các địa 
phương và cộng đồng dân cư trong việc thực 
hiện các mục tiêu SDGs (UNECE, 2017).

Đặc biệt, Báo cáo Quốc gia về SDGs 
của Việt Nam (2019) cho thấy sự nỗ lực và 
quyết tâm trong việc địa phương hóa SDGs, 
với việc 63 tỉnh, thành phố trực thuộc Trung 
qơng đều có chương trình hành động của 
riêng mình. Trong đó, Hà Nội và Thành phố 
Hồ Chí Minh là hai địa phương đang chú 
trọng thực hiện các dự án lớn liên quan đến 
mục tiêu này.

Tuy nhiên, vẫn còn những thách thức 

lớn trong việc triển khai các dự án SDGs tại 
các cấp địa phương. Thiếu hỗ trợ tài chính, 
khó khăn trong việc phân công trách nhiệm 
giữa các bộ, ngành và giữa Trung ương - địa 
phương là những vấn đề nổi bật (Edmun 
J.M. et al., 2014). Việc hiện thực hóa SDGs 
tại cấp địa phương vẫn đang là một hành 
trình dài, cả ở Việt Nam và trên thế giới.

Những lý do trên cũng đồng thời 
cũng là nội dung chính của bài viết này. Mặc 
dù có thể các bên liên quan đã hiểu rõ về 
ý nghĩa của PTBV và tầm quan trọng của 
việc địa phương hóa SDGs, nhưng thực tế 
vẫn tồn tại không ít khó khăn khi thực hiện 
triển khai trong thực tiễn. Bài viết này đưa 
ra những cách tiếp cận mới, thông qua phân 
tích và đánh giá các tiếp cận hiện tại, để hỗ 
trợ quá trình địa phương hóa mục tiêu phát 
triển bền vững.

Với mục tiêu là tìm hiểu rõ hơn về 
quy trình triển khai SDGs, bài viết sẽ trình 
bày các phương pháp hiện tại mà các quốc 
gia đang sử dụng và các thách thức liên quan 
đến việc địa phương hóa mục tiêu phát triển 
bền vững, giúp tiếp cận mục tiêu SDGs trở 
nên hài hòa và hiệu quả hơn.

2. Địa phương hóa SDGs

2.1. Khái niệm về việc địa phương 
hóa mục tiêu SDGs

Địa phương hóa các mục tiêu SDGs 
là trọng tâm của các quốc gia nhằm thực 
hiện các mục tiêu phát triển bền vững mà 
quốc gia đó đã ban hành. Thực chất, đây là 
quá trình thích ứng và cải tiến các mục tiêu 
phát triển bền vững ở cấp địa phương, dựa 
trên bối cảnh, tiềm lực và nhu cầu cụ thể của 
cộng đồng địa phương (Creighton, 2017). 
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Trong quá trình này, sự hợp tác và tham 
gia của cộng đồng địa phương chính là chìa 
khóa của mọi hoạt động nhằm mang lại lợi 
ích cho chính cộng đồng đó.

Nói một cách khác, không phải tất 
cả các mục tiêu phát triển bền vững đều 
phù hợp với mọi hoàn cảnh. Ví dụ mục tiêu 
quốc gia về giảm tỷ lệ người nghèo có thể 
không thực sự có ý nghĩa tại một cộng đồng 
giàu có. Thêm vào đó, mục tiêu về bảo tồn 
đa dạng sinh học sẽ không phù hợp với một 
vùng sa mạc cằn cỗi. Mục tiêu thực tế cần 
phải phù hợp với hoàn cảnh và nhu cầu cụ 
thể của từng khu vực và cộng đồng. Đó là lý 
do giải thích vì sao việc địa phương hóa các 
mục tiêu lại trở nên quan trọng như vậy.

2.2. Mối liên quan giữa mục tiêu 
phát triển bền vững và bảo vệ môi trường 
địa phương

UNDP (2015) đã chỉ ra rằng, việc 
thực hiện các mục tiêu SDGs không chỉ 
góp phần vào sự tiến bộ toàn cầu, mà còn 
tạo ra những lợi ích rõ rệt cho việc bảo vệ 
môi trường và phát triển kinh tế địa phương. 
Nhiều mục tiêu SDGs liên quan trực tiếp đến 
việc bảo tồn môi trường như mục tiêu 13 - 
Hành động chống lại biến đổi khí hậu, mục 
tiêu 14 - Bảo tồn và sử dụng bền vững các hệ 
sinh thái dưới nước và mục tiêu 15 - Bảo tồn 
và sử dụng bền vững các hệ sinh thái trên đất 
liền và các dịch vụ sinh thái đều nhấn mạnh 
sự quan trọng của việc bảo vệ và cải thiện 
môi trường (UNDP, 2015). Việc thực hiện 
các mục tiêu này, các cộng đồng địa phương 
có thể cải thiện chất lượng cuộc sống và kinh 
tế, đồng thời góp phần hoàn thành các mục 
tiêu SDGs toàn cầu. Ở một khía cạnh khác, 
quan điểm tư duy toàn cầu - hành động địa 

phương không chỉ nhằm khái quát cách mà 
các mục tiêu SDGs tác động đến môi trường 
mà còn đóng góp vào bảo vệ môi trường và 
phát triển kinh tế địa phương.

Thực hiện các mục tiêu này không 
chỉ là sự PTBV của toàn thế giới mà còn là 
cơ sở thiết yếu cho việc phát triển cộng đồng 
và nền kinh tế địa phương. Cộng đồng cần 
hướng tới các cách tiếp cận bền vững hơn 
trong việc quản lý và sử dụng tài nguyên 
thiên nhiên. Bên cạnh đó, việc bảo vệ và cải 
thiện môi trường là nền tảng phát triển cho 
nền kinh tế của mỗi quốc gia. Ví dụ, hầu hết 
các hoạt động kinh doanh, nông nghiệp, khai 
thác khoáng sản, du lịch,... đều phụ thuộc 
vào tài nguyên thiên nhiên và môi trường, 
vì thế việc phát triển kinh tế địa phương và 
bảo vệ môi trường bền vững luôn đi đôi với 
nhau.

Nhiều mục tiêu SDGs còn liên quan 
đến việc tạo ra công ăn việc làm bền vững 
và hợp tác trong việc quản lý tài nguyên 
địa phương (General Assembly of United 
Nations, 1987). Sự hợp tác này đồng nghĩa 
với việc các cộng đồng địa phương có thể 
cải thiện chất luợng cuộc sống và kinh tế của 
mình thông qua việc thực hiện các mục tiêu 
SDGs.

Tóm lại, việc liên kết chặt chẽ giữa 
các mục tiêu SDGs và môi trường địa 
phương đề cập đến cách thức xem xét, giải 
quyết và thực hiện các mục tiêu trên quy mô 
toàn cầu và cấp địa phương. Các vấn đề trên 
đòi hỏi sự hợp tác và sự hỗ trợ qua các cấp 
độ quản lý, giữa các lĩnh vực khác nhau để 
đảm bảo rằng các hoạt động ở một cấp độ 
không làm giảm hiệu quả hoặc tiềm năng 
của những hoạt động khác (UNDP, 2015).
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3. Các tiếp cận mới trong địa 

phương hóa mục tiêu phát triển bền vững

3.1. Các cách tiếp cận đã và đang 
áp dụng

Trong nhiều năm qua, tiếp cận phổ 
biến nhất đối với việc địa phương hóa các 
mục tiêu phát triển bền vững là việc tích hợp 
các mục tiêu và chỉ tiêu này vào các quy 
hoạch và xây dựng chính sách cấp quốc gia. 
Nhiều nước đã thể hiện sự cam kết của mình 
thông qua việc ký kết các cam kết quốc tế, 
như thỏa thuận Paris, và thông qua việc triển 
khai các dự án địa phương nhằm thúc đẩy 
các mục tiêu cụ thể. Các tiếp cận khác bao 
gồm việc hỗ trợ và thúc đẩy ngành kinh tế 
xanh, nâng cao ý thức về bảo vệ môi trường 
trong cộng đồng, và chương trình giáo dục 
dành cho trẻ em và thanh niên. Dưới đây là 
một vài ví dụ về các mô hình cấp địa phương 
trên thế giới:

Thành phố New York đã trở thành 
thành phố đầu tiên đưa SDGs vào quy hoạch 
chính sách và hoạt động. Chính quyền thành 
phố đã thiết lập "OneNYC" làm hướng dẫn 
chiến lược cho việc thực hiện SDGs ở cấp 
địa phương, từ việc xây dựng các tòa nhà 
tiết kiệm năng lượng đến việc cung cấp các 
cơ hội việc làm bền vững (New York City, 
2015).

Ví dụ về việc tích hợp SDGs vào quy 
hoạch kinh tế xanh: Ở thành phố Curitiba, 
Brazil đã xây dựng một nền kinh tế xanh nhờ 
việc thực hiện các mục tiêu SDGs như tập 
trung vào mục tiêu SDG 9 (Xây dựng cơ sở 
hạ tầng bền vững), thành phố đã chuyển đổi 
sang sử dụng năng lượng tái tạo và thu gom 
rác tập trung (Baptista, 2017).

Ví dụ về giáo dục dành cho trẻ em 
và thanh niên: Ở Philippines, giáo dục SDGs 
đã được đưa vào chương trình học cho trẻ 
em và thanh niên. Việc nâng cao hiểu biết 
về SDGs cho học sinh, sinh viên Philippines 
đã tạo nên một thế hệ tương lai có kiến thức 
và ý thức quan tâm đến việc địa phương hóa 
SDGs (Abad, 2018).

Tại Columbia, thị trấn Jamestown 
đã tích hợp SDGs vào quy hoạch dựa trên 
nhu cầu của cộng đồng bằng cách thực hiện 
các buổi gặp gỡ đối thoại với công khai với 
người dân đại phương. Các buổi gặp gỡ, trao 
đổi thảo luận này đã tạo ra các dự án nhằm 
thúc đẩy thực hiện các mục tiêu SDGs cấp 
địa phương, như việc xây dựng hệ thống thu 
gom nước mưa phục vụ nhu cầu sinh hoạt và 
sản xuất nông nghiệp hay tái chế lốp xe cho 
các mục đích khác nhau (Towson University, 
2020).

Phát triển kinh tế dựa trên khởi 
nghiệp và đổi mới sáng tạo tại thành phố Tel 
Aviv, Israel cũng đã chọn mục tiêu SDG 9 
(Xây dựng cơ sở hạ tầng bền vững và thúc 
đẩy sự đổi mới) là chính sách ưu tiên của 
thành phố. Đô thị này đã phát triển một hệ 
sinh thái khởi nghiệp nổi bật trên thế giới, 
tập trung vào việc phát triển các công nghệ 
sáng tạo cho việc ứng phó với thách thức về 
môi trường và phát triển năng lượng tái tạo 
(Naschitz Brandes Amir & Co., 2020).

Các ví dụ trên đã cho thấy cách mà 
các cấp chính quyền địa phương trên thế giới 
đã vận dụng thực hiện các mục tiêu SDGs 
vào việc xây dựng chính sách và hoạt động 
quản lý của mình. Việc vận dụng này không 
chỉ giúp thúc đẩy mục tiêu bền vững, mà còn 
tạo ra những cơ hội mới cho người dân địa 
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phương như tạo ra việc làm mới, tạo ra các 
sản phẩm và dịch vụ mới, qua đó cải thiện 
chất lượng cuộc sống của người dân. Với các 
mô hình nổi bật như đã trình bày ở trên, Việt 
Nam có thể áp dụng và phát triển, mở rộng 
các giải pháp sáng tạo phù hợp với các địa 
phương trên cả nước nhằm mang lại những 
lợi ích thực sự cho mỗi người dân.

3.2. Đề xuất các tiếp cận mới

Trên thế giới ngày nay, rất nhiều quốc 
gia đã chọn SDGs làm hướng dẫn cho việc 
xây dựng chính sách và triển khai các hoạt 
động quản lý. Để đạt được những mục tiêu 
này, bài viết đề xuất một số tiếp cận nhằm 
thúc đẩy việc triển khai các SDGs một cách 
hiệu quả.

Đầu tiên, cần đẩy mạnh việc hợp 
tác quốc tế và chia sẻ kiến thức nhằm hỗ trợ 
cho việc địa phương hóa mục tiêu SDGs. 
Qua mạng lưới liên kết các thành phố, có 
thể khuyến khích sự chia sẻ kinh nghiệm và 
hợp tác xuyên biên giới, bởi vì cùng một vấn 
đề thường có thể có nhiều giải pháp, và các 
giải pháp này thường khác nhau tùy theo bối 
cảnh địa phương (United Nations, 2018).

Thứ hai, cần tăng cường sự hỗ trợ tài 
chính và kỹ thuật cho các địa phương. Sự cần 
thiết của việc này được Creighton (2017) mô 
tả rõ: các nhà quản lý thực hiện nhiệm vụ địa 
phương hóa các mục tiêu SDGs cần được hỗ 
trợ không chỉ bằng các nguồn lực tài chính 
mà còn cả về kiến thức và kỹ năng.

Thứ ba, chính quyền các cấp nên đặt 
các SDGs làm mục tiêu hàng đầu trong các 
kế hoạch và chính sách phát triển. Việc này 
sẽ cần phải có sự hợp tác chặt chẽ và đồng 
bộ từ chính phủ và các đối tác khác như các 

tổ chức phi chính phủ và khối tư nhân. Các 
cấp chính quyền nên tập trung vào việc tìm 
kiếm cách thức để nâng cao chất lượng cuộc 
sống của cư dân thông qua việc tạo ra việc 
làm bền vững, cải thiện hệ thống y tế, giáo 
dục, và cung cấp các cơ sở hạ tầng hiện đại, 
an toàn và bền vững.

Bên cạnh đó, sự phối hợp giữa chính 
quyền, các tổ chức tư nhân, và cộng đồng 
nhằm thúc đẩy việc thực hiện các tiêu chí 
SDGs. Việc này có thể được thực hiện thông 
qua việc trao đổi trực tiếp, cởi mở nhằm tạo 
ra các mô hình quản lý hiệu quả, thực hiện 
mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội và bảo vệ 
môi trường.

Thứ tư, cần có một hệ thống giám sát 
và đánh giá thường xuyên về quá trình triển 
khai các SDGs. Chính phủ và các tổ chức 
quốc tế nên hợp tác để xây dựng và thực hiện 
những cơ chế giám sát hiệu quả. Thông qua 
việc giám sát, có thể xác định các mục tiêu 
SDGs chưa được thực hiện tốt, qua đó tìm 
ra những giải pháp cải thiện, nâng cao hiệu 
quả.

Cuối cùng, để tạo ra một xã hội bền 
vững, cần thiết phải nâng cao nhận thức của 
cộng đồng về SDGs. Việc giáo dục cộng 
đồng về ý nghĩa của các mục tiêu SDGs và 
lợi ích của việc thực hiện chúng không chỉ 
giúp nâng cao sự chấp nhận của xã hội, mà 
còn thúc đẩy cộng đồng hành động vì một 
tương lai bền vững.

Thực tế, để đạt được SDGs, cần phải 
coi trọng vai trò của tất cả chủ thể trong mỗi 
cộng đồng. Từ người dân, tổ chức, doanh 
nghiệp đến chính phủ, tất cả cần cùng hướng 
đến mục tiêu chung. Chính vì vậy, việc tạo 
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ra sự chấp nhận rộng rãi về các mục tiêu này 
là điều vô cùng quan trọng. Như đã nêu ở 
trên, việc giáo dục và nâng cao nhận thức về 
SDGs chính là một cách tiếp cận hữu hiệu.

Tóm lại, các cách tiếp cận mới đã đề 
xuất sẽ tạo ra một bước tiến vững chắc hơn 
trong hành trình thực hiện SDGs. Sự phát 
triển bền vững không phải chỉ là một mục 
tiêu, mà là một đường hướng cho tương lai 
(UN, 2015). Đây chính là một khẳng định về 
ý nghĩa quan trọng của việc triển khai SDGs 
trong xã hội ngày nay.

3.3. So sánh và đánh giá tiềm năng 
của các cách tiếp cận

Mỗi tiếp cận có những ưu và nhược 
điểm riêng. Việc tích hợp các mục tiêu phát 
triển bền vững vào quy hoạch và chính sách 
cấp địa phương cho thấy sự cam kết mạnh 
mẽ nhưng nó có thể gặp khó khăn trong việc 
áp dụng ở cấp độ địa phương vì lý do tài 
chính hoặc văn hóa. Mặt khác, việc hợp tác 
quốc tế và chia sẻ kiến thức là tiếp cận tiềm 
năng nhưng đòi hỏi sự phối hợp và hỗ trợ từ 
cấp cao. Việc tăng cường sự hỗ trợ tài chính 
và kỹ thuật cho các địa phương không chỉ có 
tiềm năng lớn trong việc thúc đẩy mục tiêu 
phát triển bền vững mà còn giúp cải thiện 
chất lượng cuộc sống cho cộng đồng địa 
phương.

Cho dù chính quyền địa phương chọn 
phương pháp tiếp cận nào, quan trọng nhất là 
phải giữ được sự cam kết thực hiện đến cùng. 
Địa phương hóa mục tiêu phát triển bền 
vững không chỉ đòi hỏi sự thay đổi về chính 
sách, mà còn đòi hỏi sự thay đổi về tư duy, 
văn hóa và thái độ (Nguyễn Văn Đào, 2020). 
Đối với các tiếp cận đã được áp dụng trước 

đây có thể đã đem lại những thành công nhất 
định trong việc đạt được một số mục tiêu cụ 
thể của SDGs. Tuy nhiên, các cách tiếp cận 
này vẫn còn nhược điểm là thường thiếu sự 
toàn diện và đôi khi tập trung quá mức vào 
một số mục tiêu nhất định, mà bỏ qua hoặc 
giảm bớt tầm quan trọng của những mục 
tiêu khác. Trên thực tế, như UNDP đã chỉ ra 
rằng việc tiếp cận SDGs một cách độc lập và 
không liên kết với nhau có thể tạo ra những 
tác động không mong muốn và đôi khi thậm 
chí có thể gây ra xung đột giữa các mục tiêu 
(UNDP, 2018). Do đó, có thể làm chậm tiến 
trình phát triển của con người hướng đến 
một tương lai bền vững.

Ngược lại, tiếp cận mới đã được đề 
xuất khắc phục được nhược điểm này bằng 
cách coi trọng tất cả các mục tiêu SDGs và 
xem xét sự liên kết giữa chúng. Qua đó, có 
thể nhận thấy rằng không mục tiêu nào là 
tách biệt, và thậm chí sự tiến triển của một 
mục tiêu có thể tác động tích cực đến những 
mục tiêu khác. Đây chính là điểm tích cực 
của cách tiếp cận triển khai SDGs mới.

Cách tiếp cận mới đã trình bày cũng 
đặc biệt hiệu quả trong việc tận dụng sức 
mạnh của công nghệ thông tin. Với việc sử 
dụng AI và big data, có thể nhanh chóng thu 
thập, phân tích và tạo ra các giải pháp hiệu 
quả cho việc thực hiện SDGs.

Đồng thời, đây cũng là cách tiếp cận 
góp phần giúp đẩy mạnh việc nâng cao nhận 
thức cộng đồng, làm cho mọi người có cơ 
hội được tham gia vào quá trình hướng đến 
SDGs. Để đạt được tính bền vững cần sự 
tham gia của mọi người và mỗi người đều 
có thể đóng góp vào quá trình này (Zoellick, 
2012).
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Như vậy, mặc dù các tiếp cận trước 

đây đã ít nhiều góp phần quan trọng vào 
việc đạt được một số mục tiêu SDGs, song 
vẫn không đảm bảo được tính toàn diện và 
hiệu quả của SDGs. Trái lại, cách tiếp cận 
đề xuất vừa có thể cải thiện những nhược 
điểm của cách tiếp cận trước đây, vừa khai 
thác tối đa lợi thế của công nghệ và sự tham 
gia của cộng đồng. Tuy cách tiếp cận đề xuất 
này có thể cần thêm những nỗ lực và sự sáng 
tạo của các bên liên quan trong quá trình 
triển khai, nhưng tiềm năng và lợi ích mà nó 
mang lại sẽ rất đáng kể. Bằng cách nâng cao 
nhận thức và sử dụng công nghệ hiệu quả, 
việc đạt được mục tiêu của SDGs tại cấp độ 
địa phương sẽ nhanh chóng hoàn thành, giúp 
xây dựng một tương lai bền vững cấp địa 
phương.

Tóm lại, các tiếp cận đề xuất sẽ giúp 
định hình một tương lai bền vững mà mỗi địa 
phương có thể chủ động tham gia đầy đủ và 
có hiệu quả. Bằng cách kết hợp nhiều cách 
tiếp cận, có thể đảm bảo rằng mục tiêu phát 
triển bền vững không chỉ là một lý thuyết xa 
vời, mà thực sự sẽ được thực hiện, mang lại 
lợi ích cho tất cả mọi người.

3.4. Vấn đề gặp phải trong việc địa 
phương hóa mục tiêu phát triển bền vững

Vấn đề về nguồn lực

Một vấn đề đáng kể là sự thiếu hụt 
về nguồn lực (United Nations, 2019) như 
sự hỗ trợ về mặt tài chính, cơ sở hạ tầng và 
nguồn nhân lực. Nhiều tổ chức và cơ quan 
địa phương thường gặp khó khăn với các 
yếu tố này. Ví dụ, việc tìm kiếm nguồn tài 
trợ phù hợp cho các dự án có liên quan đến 
SDGs là một thách thức lớn (Chính phủ Việt 

Nam, 2019).

Thiếu hiểu biết về SDGs

Thiếu hiểu biết về SDGs cũng là một 
vấn đề khác (UNESCO, 2018). Rất nhiều 
cấp quản lý địa phương cũng như người dân 
không hoàn toàn hiểu rõ về SDGs, ý nghĩa 
và vai trò của SDGs trong việc định hình mô 
hình PTBV.

Khó khăn trong việc phối hợp

Đôi khi, sự không rõ ràng về trách 
nhiệm có thể tạo ra việc thiếu đồng bộ trong 
việc thực thi SDGs. Cụ thể, phối hợp hiệu 
quả giữa các bộ, ngành, cũng như giữa các 
cấp chính quyền khác nhau, đôi khi còn gặp 
rất nhiều khó khăn (Chính phủ Việt Nam, 
2019).

Thiếu dữ liệu tin cậy

Như đã đề cập ở trên, việc thiếu 
hụt dữ liệu đáng tin cậy để theo dõi, đánh 
giá hiệu quả SDGs cũng là một thách thức 
không nhỏ (United Nations, 2019).

Mọi vấn đề nêu trên đã trình bày 
thực trạng về tình hình hiện nay của việc địa 
phương hóa SDGs, đặt ra câu hỏi về cách 
mà các cấp chính quyền địa phương và cộng 
đồng có thể vượt qua những thách thức này 
để cùng nhau hướng tới mục tiêu phát triển 
bền vững.

Thông qua việc đánh giá chi tiết các 
vấn đề, rào cản, khó khăn, thách thức trong 
quá trình địa phương hóa SDGs sẽ hiểu hơn 
về cách các yếu tố này tác động đến quá trình 
thực hiện mục tiêu phát triển bền vững. Đồng 
thời cũng đề xuất những giải pháp tiềm năng 
nhằm khắc phục những thách thức đang tồn 
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tại và thúc đẩy sự thực hiện SDGs một cách 
hiệu quả hơn.

4. Thảo luận và khuyến nghị

4.1. Thảo luận về hiệu quả và thách 
thức của các tiếp cận mới

Sức mạnh lớn nhất của việc áp dụng 
các cách tiếp cận đề xuất trong địa phương 
hóa mục tiêu SDGs nằm ở khả năng tiềm 
ẩn tạo ra sự chuyển đổi mô hình đang tồn 
tại (Lemoset. Al., 2018). Cách tiếp cận mới 
không chỉ đưa ra cách nhìn mới về mục tiêu 
phát triển bền vững mà còn khuyến khích sự 
sáng tạo và sự cải tiến trong việc đạt được 
mục tiêu này.

Tuy nhiên, hiệu quả của các tiếp cận 
mới không tự nhiên mà có, các mục tiêu 
SDGs cần phải được điều chỉnh cho phù 
hợp với bối cảnh địa phương, và đặc biệt là 
những khó khăn mà các nhà quản lý và cộng 
đồng đang phải đối mặt (Roberts, 2010). 
Vấn đề thực tế ở đây là không có cách tiếp 
cận nào có thể phù hợp hoàn toàn với mọi 
tình huống. Vì vậy, cần phải cân nhắc kỹ 
trước khi áp dụng.

Khó khăn và trở ngại lớn nhất khi 
áp dụng các cách tiếp cận mới có lẽ là việc 
vượt qua rào cản về tư duy, thói quen và 
truyền thống đang tồn tại (Redman, Grove, 
& Kuby, 2004). Do đó, cần có sự thay đổi về 
mặt thái độ, nhận thức và hành vi của mỗi 
cá nhân và cộng đồng. Sự thành công cần 
sự vào cuộc và cam kết dài hạn từ tất cả các 
bên liên quan, cùng với sự lãnh đạo mạnh 
mẽ và quyết liệt của các cấp chính quyền địa 
phương.

Ngoài ra, sự phụ thuộc vào nguồn 

lực tài chính cũng là một vấn đề quan trọng 
(Martinez-Alier, 2014). Đa số các cách tiếp 
cận mới đều yêu cầu sự đầu tư đáng kể về 
mặt tài chính, nguồn nhân lực và thời gian, 
các vấn đề này không phải tất cả các cộng 
đồng địa phương đều có khả năng thực hiện.

Một trở ngại khác là khả năng tiếp 
thu và áp dụng các cách tiếp cận mới của 
cộng đồng (Adger, et. Al., 2019). Thậm chí 
ngay cả khi có sẵn nguồn lực về tài chính và 
nhân lực, mức độ hiểu biết và kiến thức kỹ 
thuật cũng như khả năng thích ứng với thay 
đổi có thể cản trở việc triển khai các cách 
tiếp cận mới.

Vì vậy, để giảm thiểu những trở ngại 
này và tối ưu hóa hiệu quả của các cách tiếp 
cận mới, rõ ràng là cần xây dựng kế hoạch 
triển khai một cách đồng bộ. Kế hoạch này 
không chỉ cần bao gồm việc đào tạo và xây 
dựng năng lực, mà còn cần xác định rõ ràng 
các mục tiêu và tiêu chí đánh giá, phân công 
trách nhiệm và báo cáo kết quả thường 
xuyên. Điều quan trọng là phải có sự tham 
gia tích cực và liên tục của cộng đồng ngay 
từ giai đoạn thiết kế kế hoạch.

Việc địa phương hóa mục tiêu SDGs 
là rất quan trọng nhưng để đạt được điều đó, 
cần chấp nhận sự thay đổi và sẵn sàng áp 
dụng các tiếp cận mới. Quá trình này không 
phải lúc nào cũng thuận lợi và dễ dàng, khi 
và chỉ khi hiểu rõ về các thách thức và khó 
khăn có thể gặp phải, thì mới có thể tìm ra 
cách để giải quyết. Vì vậy, không gì quan 
trọng hơn việc tạo ra một “sân chơi” hỗ trợ, 
nơi mà mỗi cá nhân, tổ chức và cộng đồng 
có thể cùng nhau nắm bắt và áp dụng những 
cách tiếp cận mới. Khi đó, mục tiêu SDGs 
sẽ không còn là một khái niệm xa vời, mà sẽ 
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trở thành một phần thiết yếu của cuộc sống 
hàng ngày.

4.2. Đề xuất khuyến nghị để tăng 
cường hiệu quả của việc địa phương hóa 
mục tiêu phát triển bền vững

Tham gia nhiều hơn trong quy trình 
ra quyết định: các cộng đồng nên có cơ hội 
được tham gia trực tiếp vào các quy trình 
ra quyết định liên quan đến phát triển bền 
vững. Việc này không chỉ tăng cường vai trò 
và sự tham gia của người dân, mà còn giúp 
đảm bảo rằng các tiêu chí phát triển được 
xác định dựa trên sự hiểu biết và nhu cầu 
thực tế của mỗi cộng đồng.

Đầu tư vào việc xây dựng năng lực: 
Để các cộng đồng có thể tham gia và thực 
hiện các mục tiêu SDGs, cần phải có sự đầu 
tư vào việc xây dựng năng lực cho mỗi cá 
nhân như đào tạo về kỹ thuật, hỗ trợ tiếp cận 
với công nghệ và chia sẻ kiến thức và kinh 
nghiệm liên qua đến SDGs.

Thúc đẩy sự thay đổi văn hóa: để đạt 
được mục tiêu SDGs, có thể cần phải thay 
đổi nhận thức và thái độ, và cách tương tác 
của mỗi người đối với môi trường. Sự thay 
đổi này có thể đuợc thúc đẩy thông qua việc 
giáo dục, tuyên truyền và các hoạt động 
cộng đồng.

Xây dựng các chính sách khuyến 
khích: cần thiết phải ban hành các chính sách 
và cơ chế hỗ trợ để tạo ra môi trường thuận 
lợi cho việc thực hiện các mục tiêu SDGs 
như giảm thuế cho các hoạt động liên quan 
tới PTBV, cung cấp hỗ trợ tài chính cho các 
dự án cộng đồng và tạo điều kiện thuận lợi 
cho các doanh nghiệp xanh tham gia.

Việc tham gia đánh giá, theo dõi tiến 
trình thực hiện các mục tiêu SDGs cũng là 
một yếu tố quan trọng qua việc học tập kinh 
nghiệm từ những thành công và thất bại 
trước đây, có thể tìm ra cách tốt hơn để phát 
triển với quy mô phù hợp.

5. Kết luận

Bài viết này đã trình bày về tầm quan 
trọng của việc địa phương hóa các SDGs. 
Đối mặt với những thách thức và áp lực về 
môi trường và xã hội đang ngày càng gia 
tăng, việc áp dụng những tiếp cận mới trong 
thực hiện các mục tiêu SDGs tại cấp độ địa 
phương đã được nhận thức rõ ràng là cần 
thiết.

Bằng việc nhấn mạnh vào vai trò của 
các cộng đồng địa phương trong việc quyết 
định, triển khai và đánh giá tiến trình thực 
hiện SDGs, phương thức mà người dân địa 
phương có thể đóng góp cho việc xây dựng 
một cộng đồng bền vững.

Đáng chú ý là việc xác định và tiếp 
cận SDGs từ góc nhìn địa phương không chỉ 
đem lại lợi ích cho cộng đồng cụ thể đó mà 
còn góp phần vào một sự thay đổi tích cực ở 
quy mô toàn cầu. Sự tham gia của người dân 
địa phương trong việc đạt được các mục tiêu 
SDGs tạo ra một lợi thế cạnh tranh độc đáo, 
tận dụng tối đa sức mạnh của sự đa dạng và 
sự sáng tạo của mỗi địa phương. Đồng thời, 
có thể gợi ý đưa ra các giải pháp phù hợp với 
ngữ cảnh mỗi địa phương, tiếp thêm động 
lực cho sự hợp tác và hỗ trợ đa phương.

Để đảm bảo thành công trong quá 
trình thực hiện các mục tiêu SDGs, mỗi cá 
nhân cần không ngừng nghiên cứu, học hỏi, 
chia sẻ kinh nghiệm và đổi mới trong quá 
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trình thực hiện và giám sát. Cùng với đó, sự 
cam kết và hành động cụ thể từ mỗi cá nhân, 
tổ chức và cộng đồng là yếu tố quyết định để 

biến các mục tiêu phát triển bền vững từ lý 
thuyết thành hiện thực.
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