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DIA PHUONG HOA CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG:
TU DUY TOAN CAU HANH PONG PIA PHUONG

Buii Quang Binh, Trin Minh !

Tém tit: Bai viét nay trinh bay vai tré quan trong cua viéc dia phwong héa cdc Muc
tiéu Phat trién bén vitng (SDGs), ciing nhu cung cdp cde dé xudt cho viéc trién khai tai cap
dé dia phwong. Bai viét dwa ra khé khan, thach thire chung trong viéc thue hién dia phwong
héa SDGs ciia mot sé nwde trén thé gidi, tuy nhién sw hanh dong tir cap do cong dong sé
mang lgi nhitng tac dong va anh huong rong lon. Khong nhitng vdy, con giup gia tang kha
néing canh tranh va kham phd tiém ndng sang tao tai dia phwong dé trién khai SDGs hiéu
qud, va con thiic day hop tdc giita cdc cdng dong, tao ra sicc manh tdp thé dé doi mat voi
nhitng thach thirc hién tai. Bai viét khang dinh rdng viéc dia phwong héa SDGs khéng chi
cung cdp cdc gidi phdap phit hop véi timg ngit canh dia phwong, ma con khuyén khich hop
tac va hé tro quéc té. Thanh cong trong viée dia phiwong héa cic muc tiéu SDGs doi hoi
viéc nghién ciru, tim hiéu, hoc héi va chia sé kinh nghiém lién tuc. Sw cam két va hanh dong
clia méi ca nhan, té chirc va cong dong sé la yéu té quan trong dé bién nhitng ké hoach nay
thanh hién thuc.

Tir khéa: Dia phuong hoa,; SDGs.
1. Pat van dé Viéce dia phuong héa muc tiéu SDGs
dd tré thanh mot xu hudng toan cau trong

Theo Béo céo ctia T6 chic Lién Hop . A o N
nhiing nam gan day. Mot so chinh quyén dia

Qudc (1987), phat trién bén viing (PTBV) 1a

Y S A huong tai cac qudc gia trén thé gisi dd con
"phat trién dap wng nhu cau cua hién tai ma p gl quoce g g

nhan rang viéc xay dung va thuc hién cac

khéng can tré kha néng ciia cdc thé hé tirong ; ) . e i
chinh sach phu hop v6i cac muc tiéu SDGs

lai dé dap vmg nhu cau ciia ho". PTBV bao

A A 1t A LA A At s tai cap dia ph a ho quan 1y s€ g6
gom ba tru cot: kinh t€, xa hdi va moi truong. ai cap dja phuong ma ho quan Iy s¢ gop

Céc muc tiéu PTBV duoc xdy dung chung phan dang ké vao viéc thuc day su PTBV

cho toan thé gidi, nhung & mdi qudc gia, khu
vuc hay cong ddng nho hon s& c6 nhitng muc
tiéu cu thé va cach tiép can riéng (General
Assembly of United Nations, 1987).

1 Vién Nghién ctiu Phat trién bén viing Viing

(Bontenbal, 2009).

Bai toan dit ra 1a lam sao dé dia
phuong héa cac muc ti€éu PTBV (SDGs) mot
cach hiéu qua. Pé giai quyét bai toan nay
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thi cAn phai nhan biét, hiéu rd va ap dung
cac nguyén tic, muc tiéu va chi s PTBV
vao qua trinh hoach dinh, quan 1y va thuc
hién cac hoat dong & timg cip dia phuong
(Creighton, 2017). Viéc nay khong chi dam
bao dat dugc cac muc ti€u phat trién bén
vimg & cép dia phuong, ma con gép phan
quan trong vao viéc thuc hién muc tiéu phat
trién bén vitng & cap toan cau (Baker, 2002).

Pa s cac nudce trén thé giéi dang cd
gang dia phuong héa SDGs nhu mot phan
ciia nd luc toan cau nham thuc hién muc
tiéu phat trién bén ving. Mot s vi du tiéu
biéu nhu TAy Ban Nha 1a nudc di xay dung
ké hoach quéc gia cho chién luge thuc hién
chuong trinh nghi sy 2030 (Agenda 2030)
& cap dia phuong (Government of Spain,
2018). Tai chau Phi, nhiéu quéc gia di cong
nhan su can thiét phai dia phuong hoa SDGs
dé dam bao cac muc tiéu SDGs c6 thé ap
dung tai timg cong dong sinh song (UNDP,
2018). Viét Nam da c6 nhiing budc tién dang
ghi nhan trong viéc thyc hién SDGs. Uy ban
Kinh té Lién Hop Qudc cho biét, chinh sach
cua Viét Nam da di duang hudng trong viéc
dam bao su tham gia day du cua cac dia
phuong va cong dong dan cu trong viée thuc
hién cac muc tiéu SDGs (UNECE, 2017).

Pac biét, Bao cao Quéc gia vé SDGs
ctia Viét Nam (2019) cho thay sy nd luc va
quyét tim trong viéc dia phuong hoa SDGs,
vo1 viée 63 tinh, thanh phé truc thudc Trung
qong déu co chuong trinh hanh dong cua
riéng minh. Trong d6, Ha Noi va Thanh ph
H6 Chi Minh 1 hai dia phuong dang chii
trong thuc hi¢n cac dy an 16n lién quan dén
muc tiéu nay.

Tuy nhién, van con nhitng thach thirc

16n trong vi¢e trién khai cac du an SDGs tai
cac cap dia phuong. Thiéu hd tro tai chinh,
kho khan trong viéc phan cong trach nhiém
gitra cac by, nganh va gitra Trung uong - dia
phuong 13 nhitng van dé ndi bat (Edmun
J.M. et al., 2014). Viéc hién thyc héa SDGs
tai cAp dia phuong vin dang 1a mot hanh
trinh dai, ca & Viét Nam va trén thé gi6i.

Nhing 1y do trén ciing dong thoi
cling 14 ndi dung chinh cua bai viét nay. Mic
di ¢ thé cac bén lién quan da hiéu 1o vé
y nghia cia PTBV va tim quan trong ctia
viéc dia phuong hoa SDGs, nhung thuc té
van ton tai khong it kho khan khi thuc hién
trién khai trong thyc tién. Bai viét nay dua
ra nhirng cach tiép cdn méi, thong qua phan
tich va ddnh gia céc tiép can hién tai, dé hd
tro qua trinh dia phuong hda muc tiéu phat
trién bén virng.

Vi muc tiéu 1a tim hiéu 16 hon vé
quy trinh trién khai SDGs, bai viét s& trinh
bay cac phuwong phap hién tai ma cac qudc
gia dang sur dung va céc thach thirc lién quan
dén viéc dia phuong hdéa muc tiéu phat trién
bén ving, giup tiép can muc tiéu SDGs trd
nén hai hoa va hi¢u qua hon.

2. Dia phwong hoa SDGs

2.1. Khdi ni¢m vé vigc dia phwong
hoa muc tiéu SDGs

Dia phuong hoéa cac muc tiéu SDGs
1a trong tdm cua cic qubc gia nham thuc
hién cac muc tiéu phat trién bén vimg ma
qudc gia d6 da ban hanh. Thuc chat, day la
qua trinh thich Gmg va cai tién cac muc tiéu
phat trién bén viing & cap dia phuong, dua
trén bdi canh, tiém luc va nhu cau cu thé cua
cong dong dia phuong (Creighton, 2017).
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Trong qué trinh nay, sy hop tidc va tham
gia ctia cong dong dja phuong chinh 1a chia
khoa ctia moi hoat dong nham mang lai loi
ich cho chinh cong ddng do.

Noi mot cach khac, khong phai tat
ca cac muc tiéu phat trién bén viing déu
phu hop v&1 moi hoan canh. Vi du muc tiéu
qudc gia vé giam ty 18 nguoi ngheéo co thé
khong thyc sy c6 y nghia tai mot cong dong
giau c6. Thém vao d6, muyc tiéu vé bao ton
da dang sinh hoc s& khong phu hop véi mot
vung sa mac can cdi. Muc tiéu thuc té can
phai pht hop vé6i hoan canh va nhu cau cu
thé ctia tirng khu vuc va cong dong. D6 1a ly
do giai thich vi sao viéc dia phuong hda céac
muc ti€u lai tré nén quan trong nhu vay.

2.2. Méi lién quan giita muc tiéu
phit trién bén vieng va bdo vé méi trwong
dia phuong

UNDP (2015) da chi ra rang, viéc
thuc hién cidc muc tiéu SDGs khong chi
g6p phan vao su tién bo toan cau, ma con
tao ra nhitng 1gi ich rd rét cho viéc bao vé
mdi truong va phat trién kinh té dia phuong.
Nhiéu muyc tiéu SDGs lién quan truc tiép dén
viéc bao t6n méi trudng nhu muc tiéu 13 -
Hanh dong chéng lai bién d6i khi hau, muc
tiéu 14 - Bao ton va sir dung bén viing cac hé
sinh thai dudi nudc va muc tiéu 15 - Bao ton
va sir dung bén vimg cac hé sinh thai trén dét
lién va cac dich vy sinh thai déu nhan manh
su quan trong cua viéc bao v¢ va cai thién
mdi truong (UNDP, 2015). Viéc thyc hi¢n
cac muc tiéu nay, cac cong dong dia phuong
c6 thé cai thién chat luong cudc sdng va kinh
té, dong thoi gop phan hoan thanh cac muc
tiéu SDGs toan cau. O mdt khia canh khéc,
quan diém tu duy toan cau - hanh dong dia

phuong khong chi nham khai quét cach ma
cac muyc tiéu SDGs tac dong dén mai truong
ma con dong gép vao bao vé€ mdi trudng va
phat trién kinh té dia phuong.

Thuc hién cac muc ti€éu nay khong
chi 1a sy PTBV ctia toan thé gidi ma con la
co s6 thiét yéu cho viéc phat trién cong dong
va nén kinh té dia phuong. Cong dong can
hudng t6i cac cach tiép can bén vimg hon
trong viéc quan ly va su dung tai nguyén
thién nhién. Bén canh do, viéc bao vé va cai
thién moi truong 14 nén tang phat trién cho
nén kinh té ctia mdi qudc gia. Vi du, hau hét
cac hoat dong kinh doanh, néng nghiép, khai
thac khodng san, du lich,... déu phu thude
vao tai nguyén thién nhién va méi truong,
vi thé viéc phat trién kinh té dia phuong va
bao vé moi truong bén viing ludn di doi voi
nhau.

Nhiéu muc tiéu SDGs con lién quan
dén viéc tao ra cong an vi¢c lam bén viing
va hop tac trong viéc quan ly tai nguyén
dia phuong (General Assembly of United
Nations, 1987). Su hop tac nay dong nghia
v6i viée cac cong dong dia phuong co thé
cai thién chat luong cudc séng va kinh té cua
minh thong qua viéc thuc hién cac muc tiéu
SDGs.

Tém lai, viéc lién két chat ché gitta
cac muc tiéu SDGs va moi truong dia
phuong dé cap dén cach thic xem xét, giai
quyét va thyuc hién cac muc tiéu trén quy mé
toan cau va cp dia phuong. Cac van dé trén
doi hoi sy hop tac va su hd tro qua cac cap
d6 quan ly, giita cac linh vuc khac nhau dé
dam bao rﬁng cac hoat dong & mdt cép do
khong 1am giam hiéu qua hodc tiém ning
cua nhirng hoat dong khac (UNDP, 2015).
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3. Cac tiép cin méi trong dia
phuong héa muc tiéu phat trién bén virng

3.1. Cdc cdch tiép cin da va dang
ap dung

Trong nhiéu nim qua, tiép can phd
bién nhat dbi véi viée dia phuong hoa cac
muc tiéu phat trién bén viing 1a viéc tich hop
cac muc tiéu va chi tiéu nay vao cac quy
hoach va xay dung chinh sach cip qudc gia.
Nhiéu nudc da thé hién sy cam két ciia minh
thong qua viéc ky két cac cam két quéc té,
nhu thoa thuan Paris, va thong qua vi¢c trién
khai cac dy an dia phuong nham thac day
cic muc tiéu cu thé. Cac tiép can khac bao
gdm viéc hd trg va thuc day nganh kinh té
xanh, nang cao ¥ thirc vé bao vé moi trudng
trong cong dong, va chuong trinh gido duc
danh cho tré em va thanh nién. Du¢i day la
mot vai vi du vé cac mo hinh cép dia phuong
trén thé gidi:

Thanh phé New York di tr¢ thanh
thanh phd dau tién dua SDGs vao quy hoach
chinh sach va hoat dong. Chinh quyén thanh
phé da thiét 1ap "OneNYC" lam hudng dan
chién luoc cho viée thuc hién SDGs & cép
dia phuong, tu vi¢c xay dung cac tdoa nha
tiét kiém ning lugng dén viée cung cap cac
co hoi viéc 1am bén virng (New York City,
2015).

Vi du vé viéc tich hop SDGs vao quy
hoach kinh té xanh: O thanh phd Curitiba,
Brazil d4 xay dung mot nén kinh té xanh nho
viéc thuc hién cac muc tiéu SDGs nhu tap
trung vao muc tiéu SDG 9 (Xay dung co so
ha tang bén viing), thanh phd da chuyén doi
sang st dung nang lugng tai tao va thu gom
rac tap trung (Baptista, 2017).

Vi du vé gidao duc danh cho tré em
va thanh nién: O Philippines, gido duc SDGs
da dugc dua vao chuong trinh hoc cho tré
em va thanh nién. Viéc ning cao hiéu biét
vé SDGs cho hoc sinh, sinh vién Philippines
da tao nén mot thé hé tuong lai co6 kién thire
va y thitc quan tim dén viéc dia phuong hoa
SDGs (Abad, 2018).

Tai Columbia, thi trin Jamestown
da tich hop SDGs vao quy hoach dua trén
nhu ciu cia cong dong bang cach thuc hién
cac budi gip g& db6i thoai v6i cong khai voi
ngudi dan dai phuong. Cac budi gip gd, trao
d6i thao luan nay di tao ra cac du an nham
thuc déy thue hién cac muc tiéu SDGs cép
dia phuong, nhu viéc xdy dung hé théng thu
gom nudc mua phuc vy nhu cau sinh hoat va
san xuat nong nghiép hay tai ché 16p xe cho
cac muc dich khéc nhau (Towson University,
2020).

Phit trién kinh t€ dua trén khoi
nghiép va d6i mai sang tao tai thanh phd Tel
Aviv, Israel cling da chon muc tiéu SDG 9
(Xay dung co so ha tang bén viing va thuc
day sy d6i mai) 1a chinh sach wu tién cua
thanh phd. D6 thi nay di phat trién mot hé
sinh thai khoi nghiép noi bat trén thé gidi,
tap trung vao viéc phat trién cac cong nghé
sang tao cho viéc Gmg pho voi thach thirc vé
moi trudng va phat trién ning luong ti tao
(Naschitz Brandes Amir & Co., 2020).

Céc vi du trén da cho thiy cach ma
cac cap chinh quyén dia phuong trén thé gisi
da van dung thuc hién cac muc ti€u SDGs
vao vi¢c xay dung chinh sach va hoat dong
quan ly cua minh. Viéc van dung nay khong
chi gitp thuc day muyc tiéu bén vitng, ma con
tao ra nhitng co hoi méi cho nguoi dan dia
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phuong nhu tao ra viéc lam mdi, tao ra céc
san phém va dich vu moi, qua do6 cai thi¢n
chat luong cudc séng ctia nguoi dan. Vai cac
md hinh ndi bat nhu di trinh bay & trén, Viét
Nam c6 thé ap dung va phat trién, mo rong
cac giai phap sang tao phu hop voi cac dia
phuong trén ca nudc nham mang lai nhimg
loi ich thuc sy cho mdi ngudi dan.

3.2. Dé xudt cdc tiép cdn maoi

Trén thé giGi ngay nay, rat nhiéu quic
gia da chon SDGs lam hudng dan cho viéc
xay dung chinh sach va trién khai cac hoat
dong quan ly. Bé dat dugc nhitng muyc tiéu
nay, bai viét dé xuit mot sd tiép can nham
thac day viéc trién khai cac SDGs mot cach
hiéu qua.

Pau tién, can day manh viéc hop
tac qudc té va chia sé kién thirc nham hd trg
cho viéc dia phuong hoéa muc ti€éu SDGs.
Qua mang ludi lién két cac thanh phd, co
thé khuyén khich sy chia s¢ kinh nghiém va
hop tac xuyén bién gidi, boi vi cung mot van
dé thudng c6 thé c6 nhiéu giai phap, va cac
giai phap nay thuong khac nhau tiy theo bdi
canh dia phuong (United Nations, 2018).

Thit hai, can ting cuong su hd tro tai
chinh va k¥ thuat cho cac dja phuong. Su can
thiét cua viée nay dugc Creighton (2017) mo
ta rd: cac nha quan 1y thuc hién nhiém vu dia
phuong hoa cac muc tiéu SDGs can duoc hd
trg khong chi bang cac ngudn luc tai chinh
ma con ca vé kién thirc va ky nang.

Thit ba, chinh quyén cac cip nén dit
cac SDGs 1am muc tiéu hang dau trong cac
ké hoach va chinh sach phat trién. Viéc nay
s& can phai co sy hop tac chat ché va dong
b tir chinh phu va cac dbi tac khac nhu cac

t6 chirc phi chinh phu va khéi tu nhan. Cac
cap chinh quyén nén tip trung vao viéc tim
kiém cach thirc dé nang cao chat lugng cudc
song cua cu dan thong qua viée tao ra viéc
lam bén virng, cai thién hé théng y té, gido
duc, va cung cép cac co so ha tﬁng hién dai,
an toan va bén ving.

Bén canh d6, sy phdi hop giita chinh
quyén, cac t6 chirc tu nhan, va cong dong
nhim thac day viéc thuc hién cac tiéu chi
SDGs. Viéc nay c6 thé dugc thuc hién thong
qua viéc trao ddi truc tiép, cdi mé nham tao
ra cac mo hinh quan ly hiéu qua, thuc hi¢n
muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi va bao vé
moi truong.

Thit tu, cin c6 mdt hé thong giam sat
va danh gia thuong xuyén vé qua trinh trién
khai ciac SDGs. Chinh phu va céc to chirc
quéc té nén hop tac dé xay dung va thuc hién
nhing co ché giam sat hiéu qua. Thong qua
viéc giam sat, co thé xac dinh cac muc tiéu
SDGs chua duogc thyc hién tot, qua do tim
ra nhitng giai phép cai thién, ning cao hi¢u
qua.

Cubi cung, dé tao ra mot xa hoi bén
vitng, can thiét phai ning cao nhén thic cta
cong dong vé SDGs. Viéc gido duc cong
ddng vé ¥y nghia ctia cac muc tiéu SDGs va
loi ich cua viéc thyc hién chung khong chi
gilip nang cao sy chap nhan ciia xa hoi, ma
con thac day cong dong hanh dong vi mot
tuong lai bén ving.

Thuec té, dé dat dugc SDGs, can phai
coi trong vai trd cua tat ca chu thé trong mdi
cong dong. Tir nguoi dan, to chirc, doanh
nghiép dén chinh phu, tat ca can cing hudéng
dén muc tiéu chung. Chinh vi vy, viéc tao
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ra sy chap nhéan rong rdi vé cac muc tiéu nay
1a diéu vo cung quan trong. Nhu dd néu &
trén, viéc gidao duc va nang cao nhén thic vé
SDGs chinh 1a mét cach tiép can httu hiéu.

Tém lgi, céc cach tiép can méi da dé
xuat s& tao ra mot bude tién virng chéc hon
trong hanh trinh thyc hién SDGs. Sy phat
trién bén viing khong phai chi 1a mot myc
tiéu, ma 12 mgt duong hudng cho tuong lai
(UN, 2015). Pay chinh 1a mot khang dinh vé
y nghia quan trong ctia viéc trién khai SDGs
trong xa hoi ngay nay.

3.3. So sanh va danh gid tiém nang
cua cdc cach tiép cin

M3i tiép cén c6 nhiing wu va nhugc
diém riéng. Viéc tich hop cac muc tiéu phat
trién bén viing vao quy hoach va chinh sach
cép dia phuong cho thdy sy cam két manh
mé& nhung né co thé gip kho khan trong viée
ap dung & cap do dia phuong vi 1y do tai
chinh hodc van hoa. Mit khéc, viéc hop tac
qudc té va chia sé kién thirc 14 tiép can tiém
nang nhung doi hoi sy phdi hop va hd tro tir
cip cao. Viéc ting cudng sy hd tro tai chinh
va k¥ thuat cho cac dia phuong khong chi co
tiém nang 16n trong viéc thiic ddy muc tiéu
phat trién bén viing ma con gitp cai thién
chat luong cudc sdng cho cong dong dia
phuong.

Cho du chinh quyén dia phuong chon
phuong phap tiép can ndo, quan trong nhat 1a
phai gitr dugc sy cam két thuc hién dén cung.
Dia phuwong hoa muc tiéu phat trién bén
virng khong chi doi hoi su thay ddi vé chinh
sdch, ma con doi hdi su thay ddi ve tu duy,
vin hoa va thai do (Nguyén Vin Dao, 2020).
Dbi vai cac tiép can da duoc ap dung trude

day co thé da dem lai nhiing thanh céng nhat
dinh trong viéc dat dugc mot s6 muc tiéu cu
thé ciia SDGs. Tuy nhién, cac cach tiép can
nay van con nhuoc diém la thuong thiéu sy
toan di€n va doi khi tap trung qua muic vao
mot sé muc tiéu nhat dinh, ma bo qua hoic
giam bét tim quan trong cta nhitng muc
tiéu khac. Trén thuc t&, nhu UNDP di chi ra
rﬁng viéc tiép can SDGs mdt cach doc 1ap va
khong lién két v6i nhau co thé tao ra nhimg
tac dong khong mong mudn va doi khi thim
chi c6 thé gay ra xung dot gitta cac muc tiéu
(UNDP, 2018). Do d6, c6 thé lam cham tién
trinh phat trién cua con ngudi hudng dén
mot twong lai bén viing.

Nguoc lai, tiép can méi da duge dé
xuat khic phuc duoc nhuoc diém niy bang
cach coi trong tat ca cac muc tiéu SDGs va
xem xét su lién két giita ching. Qua do, c6
thé nhan thdy rang khong muc tiéu nao la
tach biét, va tham chi sy tién trién ctia mot
muc tiéu c6 thé tac dong tich cuc dén nhirng
muc tiéu khic. Pay chinh 1a diém tich cyc
clia cach tiép can trién khai SDGs moi.

Céch tiép can moi da trinh bay ciing
dac bi¢t hi€u qua trong viéc tan dung suc
manh cua cong nghé thong tin. Vi viée st
dung Al va big data, c6 thé nhanh chong thu
thap, phan tich va tao ra cac giai phap hi¢u
qua cho viéc thuc hién SDGs.

DPong thoi, ddy ciing 1a cach tiép can
g6p phan giup ddy manh viéc nang cao nhan
thirc cong dong, 1am cho moi ngudi co co
hoi duoc tham gia vao qua trinh huéng dén
SDGs. Pé dat duoc tinh bén vimg can sy
tham gia cta moi ngudi va mdi ngudi déu
c6 thé dong gbép vao qua trinh nay (Zoellick,
2012).
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Nhu vay, mdc du céc tiép can trudc
day da it nhidu gép phan quan trong vao
viéc dat duoc mot s6 muc tiéu SDGs, song
van khong dam bao duoc tinh toan dién va
hiéu qua cua SDGs. Trai lai, cach tiép can
dé xuat vira c6 thé cai thién nhitng nhuoc
diém cua cach tiép can trugc day, vira khai
thac tdi da 1gi thé cua cong nghé va sy tham
gia ctia cong dong. Tuy cach tiép can dé xuat
nay co thé can thém nhiing nd lyc va su sang
tao cua cac bén li€n quan trong qua trinh
trién khai, nhung tiém nang va loi ich ma no
mang lai sé rat dang ké. Bang cach ning cao
nhan thic va st dung cong nghé hiéu qua,
viéc dat duoc muc ti€éu cua SDGs tai cép do
dia phuong s€ nhanh chong hoan thanh, giup
xdy dung mot twong lai bén vimg cip dia
phuong.

Tom lai, cac tiép can dé xudt s& giup
dinh hinh mot twong lai bén vitng ma mdi dia
phuong c6 thé cha dong tham gia ddy du va
c¢6 hiéu qua. Bing cach két hop nhiéu cach
tiép can, c6 thé dam bao rang muc tiéu phat
trién bén viing khong chi 1a mot 1y thuyét xa
voi1, ma thuc su s€ dugc thuc hién, mang lai
loi ich cho tat ca moi ngudi.

3.4. Viin dé gap phidi trong vigc dia
phwong héa muc tiéu phat trién bén viing

Van deé vé nguon luc

Mot van dé dang ké 1a sy thiéu hut
vé ngudn luc (United Nations, 2019) nhu
su hd trg vé mit tai chinh, co sé ha tﬁng va
ngudn nhan lyc. Nhiéu to chirc va co quan
dia phuong thuong gip kho khan véi cac
yéu té nay. Vi dy, viéc tim kiém ngudn tai
trg phtt hop cho céc du 4n c6 lién quan dén
SDGs 1a mgt thach thirc 16n (Chinh phu Viét

Nam, 2019).
Thiéu hiéu biét vé SDGs

Thiéu hiéu biét vé SDGs ciing 1a mot
van dé khac (UNESCO, 2018). Rét nhiéu
cap quan 1y dia phuong ciing nhu ngudi dan
khong hoan toan hiéu 16 vé SDGs, y nghia
va vai tro cua SDGs trong viéc dinh hinh mo
hinh PTBV.

Khé khan trong viéc phoi hop

Doi khi, sy khong rd rang vé trach
nhiém c6 thé tao ra viéc thiéu d@)ng bd trong
viéc thuc thi SDGs. Cu thé, phdi hop hiéu
qua gitra cac bd, nganh, ciing nhu gitra cac
cap chinh quyén khac nhau, doi khi con gip
rat nhiéu kho khan (Chinh phu Viét Nam,
2019).

Thiéu dir liéu tin cay

Nhu da dé cap ¢ trén, viéc thiéu
hut dir liéu déng tin ciy dé theo doi, ddnh

gia hiéu qua SDGs cling 1a mot thach thuc
khong nhé (United Nations, 2019).

Moi van dé néu trén di trinh bay
thuc trang vé tinh hinh hién nay cua vi¢c dia
phuong héa SDGs, dit ra cau hoi vé cach
ma cac cap chinh quyén dia phuong va cong
dong c6 thé vuot qua nhimg thach thic nay
dé cung nhau huéng téi muc tiéu phét trién
bén viing.

Thong qua viéc danh gia chi tiét cac
van dé, rao can, kho khan, thach thirc trong
qua trinh dia phuong hoéa SDGs s& hiéu hon
vé cach cac yéu t nay tic dong dén qué trinh
thue hién muc tiéu phat trién bén viing. Dong
thoi cling dé xuat nhitng giai phap tiém ning
nham khic phuc nhiing thach thirc dang ton
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tai va thic déy su thuc hién SDGs moét cach
hi¢u qua hon.

4. Thao luin va khuyén nghi

4.1. Thdo lugn vé hiéu qud va thach
thire cua cdc tiép cdn moi

Strc manh 16n nhét cua viée ap dung
cac cach tiép can dé xuit trong dia phuong
hoéa myc tiéu SDGs nam & kha ning tiém
an tao ra sy chuyén d6i mé hinh dang ton
tai (Lemoset. Al., 2018). Cach tiép can méi
khong chi dua ra cach nhin méi vé muc tiéu
phat trién bén vimg ma con khuyén khich sy
sdng tao va sy cai tién trong viéc dat duogc
muc tiéu nay.

Tuy nhién, hiéu qua cta céc tiép can
mo6i khong ty nhién ma co, cdc muc tiéu
SDGs can phai duoc diéu chinh cho phu
hop véi bdi canh dia phuong, va dac biét la
nhiing kho khan ma cac nha quan ly va cong
dong dang phai d6i mat (Roberts, 2010).
Van dé thyc té & day 1a khong cé cach tiép
can nao co thé phu hop hoan toan véi moi
tinh hudng. Vi vay, can phai cdn nhic ky
trude khi 4p dung.

Kho6 khin va tré ngai 16n nhat khi
ap dung cac cach tiép can méi co 18 13 viéc
vuot qua rao can vé tu duy, théi quen va
truyén thong dang ton tai (Redman, Grove,
& Kuby, 2004). Do d6, can ¢ su thay doi vé
mit thai do, nhan thtc va hanh vi cia mdi
c4 nhan va cong ddng. Su thanh cong can
su vao cudc va cam két dai han tir tat ca cac
bén lién quan, cung véi sy lanh dao manh
m& va quyét liét cua cac cip chinh quyén dja
phuong.

Ngoai ra, sy phu thudéc vao ngudn

lyc tai chinh cling 14 mot vin dé quan trong
(Martinez-Alier, 2014). Pa s6 cac cach tiép
can mé&i déu yéu cau sy dau tu dang ké vé
mat tai chinh, ngu(‘Sn nhan lyc va thoi gian,
cac van dé nay khong phai tat ca cac cong
ddng dia phuong déu c6 kha nang thuc hién.

Mot trd ngai khac 1a kha nang tiép
thu va ap dung cic cach tiép can méi cua
cong dong (Adger, et. Al., 2019). Tham chi
ngay ca khi c6 sdn ngudn luc vé tai chinh va
nhén luc, mtc d6 hiéu biét va kién thuc ky
thuat cling nhu kha ndng thich ung véi thay
ddi co thé can trd viéc trién khai cac cach
tiép can mai.

Vi vay, dé giam thiéu nhiing tro ngai
nay va toi uu hoa hiéu qua cua cac cach tiép
can mai, 10 rang la can xay dung ké hoach
trién khai mot cach dong bo. Ké hoach nay
khong chi can bao gdm viée ddo tao va xay
dung nang luc, ma con can xac dinh o rang
cac muc tiéu va tiéu chi danh gia, phan cong
trach nhiém va bao cdo két qua thudng
xuyén. Diéu quan trong 1a phai c6 su tham
gia tich cuc va lién tuc ctia cong dong ngay
tir giai doan thiét ké ké hoach.

Viéce dia phuong hoa muc tiéu SDGs
1a rat quan trong nhung dé dat duoc diéu do,
can chap nhdn su thay doi va sin sang ap
dung céc tiép can mdi. Qué trinh nay khong
phai ltc nao ciing thuan lgi va dé dang, khi
va chi khi hiéu r& vé cac thach thic va kho
khan co thé giap phai, thi méi c6 thé tim ra
cach dé giai quyét. Vi vay, khong gi quan
trong hon viéc tao ra mot “san choi” hd trg,
noi ma mdi ca nhan, to chirc va cong dong
c6 thé cting nhau nam bt va ap dung nhiing
cach tiép can moi. Khi @6, muc tiéu SDGs
s€ khong con 1a mot khéi niém xa voi, ma sé
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tr& thanh mot phan thiét yéu ciia cude séng
hang ngay.

4.2. Dé xuit khuyén nghi dé ting
cuwong hiéu qua cua viéc dia phwong hoa
muc tiéu phdt trién bén viing

Tham gia nhiéu hon trong quy trinh
ra quyét dinh: cac cong dong nén co co hoi
dugc tham gia tryc tiép vao cac quy trinh
ra quyét dinh lién quan dén phat trién bén
viing. Viéc nay khong chi tang cuong vai tro
va sy tham gia cua nguoi dan, ma con gitp
dam bao rang cac tiéu chi phat trién duoc
x4c dinh dua trén sy hiéu biét va nhu cau
thue té cua mdi cong dong.

Pau tu vao viéc xay dung ning lyc:
Dé cac cong dong c6 thé tham gia va thuc
hién cac muc tiéu SDGs, can phai co sy dau
tu vao viéc xdy dung ning luc cho mdi ca
nhan nhu dao tao vé k¥ thuat, hd tro tiép can
v6i cong nghé va chia sé kién thirc va kinh
nghiém lién qua dén SDGs.

Thiic dy su thay doi vin hoa: dé dat
duoc muc tiéu SDGs, c6 thé can phai thay
d6i nhan thtrc va thai do, va cach tuong tac
ctia mdi nguoi ddi véi moi truong. Su thay
d6i nay co thé dugc thuc day thong qua viéc
gido duc, tuyén truyén va cac hoat dong
cong dong.

Xay dung cac chinh sach khuyén
khich: can thiét phai ban hanh cac chinh sach
va co ché hd trg dé tao ra moi trudong thuan
loi cho viéc thuc hién cac muc tiéu SDGs
nhu giam thué cho cac hoat dong lién quan
t6i PTBV, cung cép hd tro tai chinh cho cac
du an cong dong va tao diéu kién thuan loi
cho céc doanh nghi¢p xanh tham gia.

Viéc tham gia d4nh gid, theo ddi tién
trinh thuc hién cac muc tiéu SDGs cling la
mot yéu to quan trong qua viéc hoc tap kinh
nghiém tir nhimg thanh coéng va thét bai
trude ddy, c6 thé tim ra cach tot hon dé phat
trién v6i quy mé phu hop.

5. Két ludn

Bai viét ndy di trinh bay vé tim quan
trong cua viéc dia phuong hoa cac SDGs.
D6i mit véi nhimg thach thic va ap luc vé
moi truong va xa hoi dang ngay cang gia
tang, viéc ap dung nhing tiép cdn mai trong
thuc hién cac muc ti€u SDGs tai cép do dia
phuong di duoc nhan thic 1o rang 1a can
thiet.

Béng viéc nhan manh vao vai tro cia
cac cong dong dia phuong trong viée quyét
dinh, trién khai va dénh gia tién trinh thuc
hién SDGs, phuong thic ma nguoi dan dia
phuong c6 thé dong gop cho viée xay dung
mot cong dong bén viing.

Pang chua ¥ 1a viéc xac dinh va tiép
can SDGs tr goc nhin dia phuong khong chi
dem lai loi ich cho cong dong cu thé d6 ma
con gop phan vao mét sy thay doi tich cuc &
quy md toan cau. Sy tham gia ciia ngudi dan
dia phuong trong vi¢c dat dugc cac muc ti€u
SDGs tao ra mot loi thé canh tranh doc déo,
tan dung tdi da strc manh cua su da dang va
su sang tao cuia mdi dia phuong. Béng thoi,
c6 thé goi y dua ra cc giai phap phi hop véi
ngit canh mdi dia phuong, tiép thém dong
luc cho su hop tac va hd trg da phuong.

DPé dam bao thanh cong trong qua
trinh thuc hién cic muc tiéu SDGs, mdi cé
nhan can khong ngimg nghién ctru, hoc hoi,
chia sé kinh nghiém va d6i méi trong qua
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trinh thyc hién va giam sat. Cing véi do, sy bién cic muc tiéu phat trién bén viing tir Iy
cam két va hanh dong cu thé tir mdi ca nhan, thuyét thanh hién thuc.
t6 chirc va cong dong 1a yéu t6 quyét dinh dé
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